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CADRUL LEGISLATIV

Legea Educayiei Nationale nr.1/2011.

Legea invatamantului nr. 84/1995, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 128/1997 privind statutul personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar (aprobat prin OMEN Nr. 4183/4 iulie 2022);
Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar,

Legea nr. 53/2003, Codul muncii;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Serban losifescu, s.a., Manangement educational pentru unitatile de invatamant, Bucuresti, 2001;

Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitatii de invagamdnt preuniversitar, Ed. Paralela 45, 2005.

CoNrWNE

In conditiile transformarilor profunde de implementare a reformei invatimantului romanesc si ale complexitatii factorilor ce constituie la
reusita acesteia, strategia manageriald poate doar sa schiteze cateva dintre cele mai importante directii de actiune care sa vizeze eficientizarea
procesului de invatamant i sa incerce sa anticipeze anumite prioritdti sociale, sd raspunda asteptarilor societdfii prin formarea si modelarea de
caractere si modalitati dezirabile social.
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Inovarea, perseverenta, colaborarea si incurajarea conduc spre succes!

Incurajarea initiativei, inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea personala si profesionala
beneficiarilor directi si indirecti ai scolii.

Dezvoltarea sistemului prin capacitatea scolilor de a rispunde ritmului schimbarii sociale, dar si de a promova reforma,
reclama practicarea unui model managerial realist, informational. Se va baza si va sprijini: competentele de manageriat
institutionalizat in retea, promovarea si stimularea competentelor necesare in rezolvarea problemelor, in promovarea
schimbarii.



SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala Nr.1 Hotar a fost construitd in anul 1882 cu doua sali de clasa si locuinta pentru invatator, iar in 1892 s-a adaugat inca o sala
de clasa. Constructia cladirii a fost realizata din piatra brutd. Aceasta scoald a deservit atat satului Hotar cat si satului vecin Subpiatra, pana in anul
1925 cand in satul Subpiatra se construieste o scoala proprie. Pana in anul 1900 Scoala Hotar a functionat cu clasele 1-1V, iar din 1900 a functionat cu
clasele 1-VII. Tn anul 1964 s-a construit un nou local din caramida, cu patru sili de clasa, laborator, sala profesorald, cabinet pentru director si sala
pentru material didactic. Tn anul 1992 ambele localuri au fost reparate si tencuite. Tn prezent scoala functioneaza cu 8 clase media elevilor pe class in
ciclul primar este de 15 elevi, iar in ciclul gimnazial este de 20 elevi deoarece vin si elevii din satul vecin Subpiatra. Satul se afla situat in stanga
Crisului Repede, la 5km de calea feratd Cluj-Oradea, intr-o zon3 care face trecerea de la campie spre deal. Tn prezent satul numara aproximativ 500
familii.

Structura Scoala Gimnaizald Nr.2 Tetchea a fost construita in anul 1905 si a functionat initial intr-o cladire cu 3 sali de clasa. Ulterior,s-a mai
construit un alt corp de cladire cu 6 sili de clasa si astfel scoala a putut scolariza elevi pani in clasa a VIII-a. Tn anul 2016 s-a dat in folosinta corpul nou
de cladire al scolii, dotat la nivelul standardelor europene si in prezent toate clasele functioneaza in corpul nou de cladire al scolii.

Scoala Primara Nr.1 Telechiu a fost construita in anul 1928 cu un copr de cladire in care pana in prezent functioneaza doua sectii : romana si
maghiara, cu 4 sali de clasa.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Hotar functioneaza ca si scoala coordonatoare din 2000 si are: 13 cadre didactice (8 profesori, 4 invatatoare,1
educatoare), 1 director, 1 secretara, 1 contabila, 1 sofer, 1 ingrijitoare. Structura Scoala Gimnaziald Nr.2 Tetchea are 11 cadre didactice (8 profesori, 3
fnvatatori, 1 educatoare) si 1 ingrijitoare. Structura Scoala Primara Nr.1 Telechiu are 5 cadre didactice (3 invatatori, 2 educatoare) si 1 ingrijitoare.
Structura Gradinita Cu Program Normal Nr.4 Telechiu-sectia maghiara are 1 educatoare,l ingrijitoare, fiind situata in cadrul Parohiei Reformate
Telechiu. Tn scoli functioneaza 2 biblioteci cu aproximativ 4000 de volume, cabinete de fizici-chimie, laboratoare de informatica, teren de fotbal si o
baza sportiva la Tetchea.



DIAGNOZA MEDIULUI

Pentru formularea clara a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perioada urmatoare, este necesara o analiza lucida a mediului in care
urmeaza sa se desfasoare demersul managerial.
Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediul general socio-profesoral in care se afla intregul proces de
invatamant al institutiei scolare care constituie subiectul ofertei manageriale.
Prezenta ofertd manageriald se fundamenteaza pe cunoasterea directiilor preponderente ale Reformei invatamantului romanesc, ale
realizarilor s1 netmplinirilor nvatamantului bihorean si ale colectivului din cadrul scolii noastre.
Scoala Gimnaziald Nr.1 Hotar functioneaza in localitatea Hotar avand ca structuri: Scoala Gimnaziald Nr.1 Tetchea si Scoala Primara Nr.1
Telechiu.
Din aceasta realitate rezulta:
- scoala noastra se adreseaza elevilor cu varste intre 3 ani si 14 (15) ani;
- populatia scolara este eterogena din punct de vedere material si cultural, fapt ce impune adaptarea permanenta a scolii la cerintele
grupurilor de interes, flexibilitatea structurilor scolare si a ofertei educationale;
- se manifestd o crestere a numarului de elevi care provin din familii cu venituri modeste sau chiar sub mediu;
- exista si elevi care nu beneficiazd de sustinerea si sprijinul familiei in indeplinirea obligatiilor scolare, acestia ramanand
nesupravegheati in afara programului scolar, ceea ce influenteaza negativ situatia lor scolara si disciplinara.

1. MEDIUL INTERN

a) Analiza informatiilor de tip cantitativ:
e  Numarul total de elevi, in anul scolar 2022-2023 este de 423 cuprinsi in:
- 5 grupe gradinita - 94 copii;
- 10 clase primare — 192 elevi;
- 8clase gimnaziale — 137 elevi;

o Rata de promovabilitate :
2018-2019- 90,7% la clasele P- 1V;
- 77,6% la clasele V — VIII;
2019-2020- 94,05 % ciclul primar
-73,84 % ciclul gimnazial
2020-2021- 90,02% ciclul primar
- 70,85% ciclul gimnazial



2021-2022- 95,76% ciclul primar
- 77,95% ciclul gimnazial

Rata abandonului scolar in anul 2017-2018: 22 elevi, adica 5,4%
2018-2019: 27 elevi, adica 7,2%
2019-2020: 14 elevi, adica 4,44 %
2020-2021: 14 elevi, adica 4,53%
2021-2022: 4 elevi, adica 1,26%
Numarul elevilor repetenti in anul scolar 2017-2018: 47 elevi;
2018-2019: 21 elevi
2019-2020: 24 elevi
2020-2021: 28 elevi
2021-2022: 36 elevi
Frecventa abaterilor elevilor prin note scdzute la purtare: 8,22%.
Mediul de provenienta a elevilor:

- din localitatile Hotar,Subpiatra, Tetchea si Telechiu vin toti elevii;
Cadrele didactice manifesta o permanenta preocupare pentru perfectionarea profesionald; astfel in scoald functioneaza un colectiv de 31 cadre
didactice, in anul scolar 2022-2023, avand urmatoarea calificare:

- profesori cu gradul didactic | -16;

- profesori cu gradul didactic Il -5;

- profesori cu definitivat -5;

- debutanti -5.

Custudii - de lunga durata: 28

- de scurta durata: 0
- liceale: 3

Tn institutie avem 5 cadre didactice la gradinitd, 26 cadre didactice in scoala.

Scoala are angajat un sofer cu 0,5 norma;

Personalul didactic auxiliar, In numar de 2 persoane, asigura servicii conform ocupatiilor: o secretard si o contabila;

Personalul nedidactic este alcatuit din 4 persoane, care asigura serviciile administrative ale scolii si gradinitelor in conditii optime;
Resursele materiale al scolii constau in:



Resurse materiale

Sali de clasa 21
Laboratoare si cabinete 7
Sala de sport 1
Teren de sport 2
Biblioteca 2

b) Analiza informatiilor de tip calitativ

In scoald ambianta este relativ pozitiva, relatiile dintre director si personal fiind cordiale; relatii acceptabile in cadrul personalului scolii;
relatii de colaborare si subordonare dintre personalul scolii si elevi; relatii satisfacatoare de colaborare cu familiile elevilor (lipsa de interes din partea
parintilor, in unele cazuri); relatii bune de parteneriat cu Primaria Tetchea si cu Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

2. MEDIUL EXTERN

Mediul in care se desfasoara demersul managerial este influentat de mediile socio-managerial, socio-economic si cultural, dar in mod tot
mai evident de cadrul legislative.

Managementul actual trebuie sa facd fata unor probleme care ating si viata scolii si sd descopere moduri concrete de actiune pentru a se
putea dezvolta intr-un mediu social ,.,turbulent”.

In momentul de fatd preocuparea de baza in invatimantul preuniversitar romanesc o constituie analiza rezultatelor implementarii reformei
in vederea mentinerii unui echilibru intre cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat astfel incat sa ramana deschisa posibilitatea
recalificarii rapide. Aceasta actiune ridica insa multe probleme si foarte complexe:

- Tn comuna Tetchea exista aproximativ 2440 de locuitori din care 65% romani,30% rromi si 5% maghiari. Populatia apartine
urmatoarelor culte: ortodox, baptist, penticostal, reformat, romano-catolic, greco-catolic. Natalitatea este relativ bund, in
urmatorii ani prognozam o stabilitate a numarului de elevi. Profesiile dominante Tn comuna sunt muncitori calificati si
necalificati in diferite domenii, numarul intelectualilor fiind mai redus. Insertia profesionala se face tot mai greu; uneori grija
pentru locul de muncd se transforma in stres, fapt ce influenteazd negativ invatamantul: debusolarea elevilor si parintilor in
alegerea profesiei optime;

- Valorile democratiei reale se instaleaza greu, existind momente de alunecare spre anarhie cu consecinte negative asupra
relatiilor dintre manageri si colective sau indivizi, Intre cadre didactice si elevi,

- Componentele sistemului social-global au ca prioritate redresarea economica, minimalizand rolul invatamantului ale carui
disfunctionalitati sunt pe termen lung $i mai greu sesizabile;



- Recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar avea ca efect imbunatatirea conditiilor umile ale
acestuia, ridicdnd motivatia acestuia pentru munca.
Conturarea pregnanta a unei tendinte a secolului XXI si anume, accesul rapid si generalizat la informatii privind dezvoltarea tehnologica,
facilitat in scoald prin conectarea la internet.
Identificarea nevoilor in contextul reformei se poate face prin analiza PEST(E) si SWOT.

A. ANALIZA PEST(EL)

Analiza PESTEL ofera informatii importante in ceea ce priveste contextul in care scoala 1si desfasoara activitatea, fiind importanta pentru
propunerea strategiei si ofertei manageriale in cunostintd de cauza. Contextul local este cunoscut, oferind puncte de referinta pentru proiectare.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precara;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism, dar puterea economica este foarte scazuta;
-Mari diferente intre situatia materiala parintilor elevilor care frecventeaza scoala.

SOCIAL -Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

-Existda multe familii care trdiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

-In comunitate exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara activita{i: parc, baza sportiva.

TEHNOLOGIC | -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori;
-In localitati exista racordare la apa curentd, energie electrica;
-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale.

ECOLOGIC -Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona este poluata din cauza prafurilor cauzate de fabrica de




ciment din apropiere.
LEGISLATIV -Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invataimantul primar;
-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii.
B. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

a)Curriculum
» Realizarea unui program de meditatii pentru elevii claselor a
VIl-a st a VIII-a in vederea imbunatatirii rezultatelor la
examenele nationale.
» Participarea scolii in cadrul programului ,,Citeste-mi 1000
povesti”.
b)Resursa umanda
» Accesul la formari de dezvoltare profesionala si personala a
cadrelor didactice gratuite sau decontate din bugetul scolii.
> Imbunatitiri semnificative asupra metodelor folosite in munca
cu elevii la clasd si inovari vizibile aduse procesului de predare
prin participarea la proiecte precum: Erasmus+ ,,Creativitate,
originalitate, wellbeing=Lideri ai schimbarii” sau ,,Incluziunea
inseamna Invatare pentru toti”
C)Resurse materiale si financiare
= Dotarea fiecarei sali de clasa cu laptop, videoproiector, tabla
interactiva, ecran de proiectie.
= Constructia terenurilor si a sdlilor de sport in cadrul scolilor gimnaziale.
= Amenajarea spatiilor de recreere pentru elevi si profesori, precum si a
unei sali de clasa 1n aer liber.
d)Relatii sistemice si comunitare

a) Curriculum
= oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, decizia
lundu-se in functie de optiunile majoritatii elevilor clasei si nu
de optiunea fiecarui elev;
= insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport
cu solicitarile parintilor si copiilor;
b) Resursa umana
10. conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice; spre exemplu: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatilor didactice
pe nevoile elevului.
11. slaba preocupare a profesorilor pentru antrenarea
copiilor in activitati extracurriculare.
C) Resurse materiale i financiare
- lipsa unei sali festive in fiecare unitate
scolara.
- Lipsa unei biblioteci dotata
corespunzitor, conform programelor in
vigoare




e Cresterea interesului fata de scoala si atragerea elevilor
prin infiintarea unei grupe de anteprescolari in cadrul
scolii, prin proiectul: ,,Un start bun prin educatie
anteprescolara”, ID 134575, POCU

e Amenajarea unor parcari de biciclete in scoli si in cadrul
institutiilor publice la nivel de comuna.

d) Relatii sistemice si comunitare
- slaba implicare si lipsa interesului
familiei in educatia copiilor si in relatia
cu scoala.

OPORTUNITATI
a) Curriculum
- oferta scolii sa fie una vasta, elevii s propuna
tematici ale disciplinelor optionale si acestea sa
se faca, chiar si cu grupe mici de elevi
- implementarea optionalului ,,Comunitatea
suntem noi toti”.
b) Resursa umana
- construirea unei comunitdti colaborative in
randul cadrelor didactice.
C) Resurse materiale si financiare
= infiintarea unei bibiloteci digitale in fiecare scoala.
d) Relatii sistemice si comunitare
= dezvoltarea unor programe precum ,,Scoala de vard” in care sa fie
implicati parintii, In regim de voluntariat.

AMENINTARI
a) Curriculum

= insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la cerintele si
solicitarile elevilor si parintilor poate scddea motivatia
acestora pentru invatare, precum si interesul pentru unitatea
noastra de invatamant.

b) Resursa umana

= scaderea natalitatii si implicit a populatiei scolare, ceea ce
duce la scaderea efectivelor claselor de elevi si la comasarea
claselor.

» Lipsa de implicare a familiei in viata scolard si interesul
scazut al elevilor fata de scoala, fapt care duce la cresterea
ratei abandonului scolar.

) Resurse materiale si financiare

» majorarea preturilor de achizitie a materialelor.

* ritmul accelerat al evolutiei tehnologiei conduce la uzura
morala si fizicd a echipamentelor existente.

d) Relatii sistemice si comunitare

= slaba implicare si timpul semnificativ redus al parintilor

pentru a consolida relatia scoala-familie.
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Concluzii desprinse din diagnoza

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impune inlaturarea barierelor precum si identificarea si stabilirea obiectivelor
strategice.

Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate, Insd In urmatorii ani urmeaza o intinerire a personalului didactic, care va
trebui sa fie format pe parcursul activitatii in vederea cresterii profesionalismului acestuia.

Populatia scolara este instabild, dar totusi, inregistrandu-se o stabilitate pentru perioada urmatoare. In acest an numarul elevilor a crescut cu 3
elevi fatd de anul precedent; multi elevi s-au transferat datorita mutarilor cu domiciliul sau transferati la scoli speciale, fiind copii cu capacitate de
invatare redusd. Datoritd masurilor luate in scoald existd o crestere a progresului scolar, corelat cu o ratd mai mare a repetentiei, datoratd
absenteismului, abandonului timpuriu.

Din punct de vedere material trebuie s ne indreptdm atentia asupra realizarii in bune conditii a lucrarilor de modernizare si dotare care se afla
in derulare in scoala noastra. Relatia cu factorii externi va duce la cresterea bazei materiale, la imbunatagirea conditiilor de lucru pentru elevi si a
aspectului exterior al scolii.

In atentia noastra va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme sociale si acordarea de ajutoare si burse, sustinerea
materiald a acestora de diferite institutii specializate si diferiti sponsori.

Scoala trebuie sa mentina legaturile cu 1.S.J. Bihor, Primaria, Consiliul Local, societatile comerciale pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

e necesitatea extinderii curriculum-ului in unele situatii;

e modernizarea la anumite discipline de studiu a resurselor materiale pentru asigurarea derularii mai eficiente a curriculum-ului la decizia
scolii;

¢ intensificarea formarii continue pentru dezvoltarea profesionala si personala;

e stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

e asigurarea circulatiei informatiilor si a unui management eficient;

e implicarea in dezvoltarea proiectelor europene, cu finantare si a altor proiecte comunitare;

e intensificarea activitdtilor de marketing si de promovare a scolii;

e viziunea scolii trebuie construitd pornind de la fructificarea punctele tari existente incercand sa diminudm sau sd amanam treptat
punctele slabe.
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PROGNOZA

In anii urmétori vor continua schimbirile incepute anterior in ceea ce priveste formarea continui a cadrelor didactice, reforma curriculari si a
managementului scolar, informatizarea invatdmantului, parteneriatul scoald — comunitate, cooperarea internationald precum si consolidarea statutului
social al dascalului si elevului.

Este un lucru bine stiut ca succesul sau esecul institutiilor scolare depinde de elevi (familiile acestora). Scoala exista pentru a satisface nevoile
elevilor, iar un bun manager scolar cu
sansd de reusitda in demersul lui managerial asazd in varful piramidei, ca structura clasica de organizare a unei unitati scolare, elevii (si implicit
familiile acestora).

1. Obiective generale
J organizarea generala flexibild si functionald a muncii in scoala;
e  coordonarea intregului proces instructiv — educativ si a tuturor compartimentelor:
- contabilitate;
- secretariat;
- biblioteca scolii.
e  exercitarea unui control eficient antrenandu-i si pe ceilalti responsabili de compartimente intr-o actiune conjugata si unitara ca nivel de
exigenta in baza unor standarde cunoscute in prealabil si acceptate de toata lumea;
. colaborarea eficienta cu oamenii — crearea unui climat pozitiv de munca;

. repartizarea eficientd a unitatii scolare in relatie cu toate celelalte institutii (ierarhic superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) si
cu familiile elevilor;

. dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local, national si international;
. evaluarea finala a activitatii de ansamblu si participarea activa la evaluarea activitatii fiecaruia dintre membrii colectivului de munca.
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2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg din diagnoza si prognoza mediului oferit de unitatea scolara in care se desfasoara demersul managerial.

Aceste obiective in cazul institutiei noastre scolare sunt:
cunoasterea concurentei; scolile se intrec sa realizeze oferte care sa dea elevilor o valoare cat mai mare; apare deci concurenta acerba intre
institutiile scolare;
cunoagterea nevoilor elevilor, a dorintelor, nevoilor, asteptarilor elevilor, familiilor acestora, care sunt foarte importante din cel putin doua
motive:
managerii nu-si pot permite doar sa satisfaca actualele asteptari ale elevilor; ei trebuie sa le indeplineasca inainte de a face concurenta si sa
continue sa-si imbunatafeasca oferta spre a o lua Tnaintea asteptarilor, in continud crestere, care vin din partea elevilor sau familiilor lor;
motivarea personalului; intre o forta de muncad motivata si o structura de organizare perfect conceputd, prima va depasi intotdeauna pe
cealaltda. Un personal motivat, orientat spre munca in echipa, va compensa cu usurintd micile carenfe de organizare; indiferent de aspectul
care-i motiveaza, orice angajat simte nevoia ca activitatea lui sa fie intr-o oarecare masura supusa autocontrolului, respectata si recunoscuta;
Tinand cont de aceste deziderate, propun atragerea in perspectiva imediatd a urmatoarelor obiective strategice.
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Tinta 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar

Aceasta tinta 1si propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolugie a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obfinerii
de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
v’ definirea clard a etapelor de dezvoltare;
v’ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v’ alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA

V' trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
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v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

v’ trebuie sa presupund constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” unitatea pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea adecvata;

v’ defineasca sistemul informational.

vvvvv

v managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste In ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt

identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
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cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizdrii ei, permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure
functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.
Pe aceastd componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

v’ sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile specifice;
v’ sa se elaboreze proceduri specifice de control;

v’ sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

v’ sd se creeze un climat care s incurajeze performanta si calitatea;

v’ sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;

v’ sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;
v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;
v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

V' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia de curriculum;



v’ identificarea punctelor slabe si a amenintirilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sd se imbunatiteascd mereu planurile

operationale;

v implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului

fiecarui individ 1n cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate n perioada 2022-2023 armonizarea componentelor acestuia in vederea
recuplirii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale
si de integrarea in Uniunea Europeana creeazd numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui Invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2023 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatdmant dupa urmatoarea schema principala de

elaborare:

o argument;
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o obiective de referinta si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personald si transpunerea acestora in

procesul de invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea

interdisciplinaritatii;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica,

educatia moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.
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Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de
valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezultd din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

» ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

« utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

* implicarea comunitatii in viata scolara;

« formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

» imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica dintr-o comunitate.

In Scoala Gimnaziald Nr.1 Hotar din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise
pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea; in scoald si in silile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celalalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele copiilor si

ale familiilor acestora.

Tinta 4: Formarea continua si promovarea conceptului de imbunitiitire permanenti a competentelor profesionale ale personalului
didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la conceptual modern de formare continua si la educatia

pe parcursul intregii vieti.
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Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinari, utilizind metodele interactive, evaluarea de

competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v

v

v

v

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la invatdmantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si

psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale

de pregatire profesionald).

formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar,

Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a rezultatelor activitdtii, distributia judicioasd a

sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

20



initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,

obiectivului si personalitdtii unitatii scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca

baza pentru promovare profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitdtile fiecarui membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi ’valori” in fiecare

domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane.
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