
lic-'c)AL.\ c)ti\{N:\ZIALA NIi.1 IIc) I'rtlt.roc.'troxAR, N11.320.,uD. EtrJo.R
Irj\l^lt,' i.onl rro.rr.Lrw^1,.6."..,.

1lif .bslt.! s.ont,\.rnr.l,D
t&Il.ie2igf,117.tti

{# *,*,.,'o'.u,.,rr,,(r^)'rrjr $r ctr(:r,rr\*.

Nr, 1830i24,09,2025

/."'i;4_qt 
i dD 

'j;g,ctg 
r,

/-otr''1;.Jt },(lA

rllr''-

l)czbitut;i avizlt irr Consiliul Profcsoral din tlata tlc

Aplobat irr Consiliul dc Administrafia tlin data rle 22

Affqat ln 24.09

PLANUL DE DEZYOLTARE

INSTITUTIONALA AL Scotiit 
- 

t - ----

Gimnaziale Nr. 1 Hotar

PENTRU PERTOADA 2023.2027

Iichipa de elabot.are;i rcvizuir.c a pDI:

Coordonator "

Mcm bru -

Mtrrr bru -

Ment bru -

Mcrrr b r.u

Secrctar.-



CUPI(tNS

3

4

1

crQl-.Y ruxlt,x c IS IrA'rlY

l.2. Scurt istoric al unitdtii """"" 9

1.3. cultura orsanizationald ' ' 10q/

1.4. Analiza informatiilor cle tip cantitativ " "" 11

1,5 Analiza informatiilor cle tio calitativ """ " " 14

1.6 organigrama ..' """"" '-" 17

1,7 Analiza S,W,O.T """ "" 18

ll.1 Contextul politic """ """ 25

ll ? aontFxtLrl economic "" " 26

ll,3 Contextul social """" """"27

11.4 Contextul tehnologic ""-""'28

ll.5 Contextul ecoloeic """""""28

lll.l Viziunea scolii """"""" " JU-

lr MisirJnea scolii .,,,............,', """ " " "' 30

lll,3 Tinte strategice """ "- 31

lll.4 Optiuni strategice - Prograry de dezvoltare "" """ "" " " ' 35

q/

46

az a e Nr, .1. Hotar



Revizuit in anul gcolar 2025-2026, in luna septembrie.

ARGUMENT_ CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul I'lnrr rle dcr.vult:rre instilrlionrlir are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Nr. I

Hotar pentru o perioadi de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027 .Planul de dezvoltare institu{ionald

(PDI), plefigureazh,, pe baza datelor gi infonnaliilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea igi va

imbunitlli capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunit[]ii qcolare, ale comunitdlii

in ansamblu qi ale societi{ii in general.

Politicile educalionale promovate de $coala GimnazialI Nr. 1 Hotar vizeazi punerea in aplicarea

a celor dou[sprezece deziderate ale Programului Na{ional ,,Romdnia educat[", pentru orizontul anului

2030.

$coala reprezintl cadrul organizat qi competent, cu responsabilitS]i majore multiple in viaJa unei

comunitAli pentru educarea qi instruirea tinerei generalii, Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat qi qtiinlific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces inceput in familie, 9i de adaptare a

acestora la solicitirile societiJii, de transmitere tinerei generaJii a valorilor culturale gi morale necesare

comportamentului qi integrlrii lor in societatea contemporana,

Planul de dezvoltare institulional[ are o important[ deosebit[, deoarece concentreazd atenfia

asupra finalit[1ilor educafionale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor func{ionale ale

managementului gi asigurd coerenla strategiei pe termen lung a qcolii.

Stabililea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezint6 capitalul

de referin{[) gi a "oporlunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdJii qcolare, corelate cu nevoile de

educa{ie qi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratl qi exigentd a resurselor qi nrijloacelor, a

irnpactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activit6tii unitd1ii,

avdndu-se in vedete urm[toarele aspecte:

y' elaborarea qi punerea in practicd a unei oferte educalionale care s[ permit[ pregtrtirea unitarl ;i
coerentA a elevilor de-a lungul nivelurilor de invalimdnt: pregcolar, primar, gimnazial;

y' crearca unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne, asigurdrii stirii de bine a

elevilor;

/ promovarea incluziunii, valorilor qi practicilor societdlii democratice;

r' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale qi derularea de programe extracurriculare in vederea

dobAndirii de competen!e necesare adaptdrii la schimblrile continue ale societ6!ii;

r' profesionalizarea actului managerial;

/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdqurarea procesului educa{ional qi gestionarea



eficient[ a acesteia.

$coala Gimnaziald Nr. 1 Hotar funclioneaz[ ca un centru coordonator qi de legdturd cLr celelalte

institulii ale comunitStrii gi cu ceilalli factori cu preocupiri educaJionale Ei se dezvoltd prin efortLrl

combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului Ecolii, al elevilor Ei plrinlilor, acegtia alcdtuind

comunitatea educalionali. De aici, permanenla actului educa{ional, continua instrtrire qi educare a fiinJei

umane, permanenta atenlie ce trebuie acordati schimbdrilor de con{inut pe care le itrpune socictatea gi

capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele mereu sporite ale societiJii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunitllirea continuA este obligalia fiecdrei unitali de invAtAmAnt qi o dovadi miniml de rcspect

pentru contribuabili Ei pentru beneficiarii direcfi (elevii) Ei indirecli (plrin1i, angajatori, comunitatca localit

etc.) ai educaliei. imbunitdiirea continue a activitilii este, de asemenea, o dovadl a conlpetenlei

manageriale: dacl un lucru nu merge cum trebuie in Ecoal6, el trebuie remediat sau imbunititit. lar

imbundt6{irea se face urmAnd anumi}i paqi, primul fiind cel de proiectare. in esen15, orice proiect este o

cale, un "drum" de la o stare actuali, nesatislbcitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buni t'a15v

de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institulionala:

+ Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii lunc!ionale ale managetrctrtu lu i

(curriculum, resurse umane, resurse materiale qi financiare, relalii comunitare);

-+ Oferi colectivului unit[{ii de inv6![mAnt posibilitatea participirii la schimbare;

-+ Asigur[ coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitalii gcolii;

-+ F av orizeazd, creqterea increderii in capacitalile gi forlele propriil

+ Asigurd dezvoltarea personal[ qi profesionall;

-+ intdreqte parteneriatele din interiorul gi exteriorul unitd{ii, irnplicAnd in educaJie rnai mulli factori

(familie, comunitate, institulii educa{ionale etc.) qi stimuleazd dezvoltarea irraginii $colii

Gimnaziale Nr. 1 Hotar in intregul ei.

PerformanJele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnazial5 Nr. 1 Hotar ne indreptdJesc in asumareaV

unor obiective manageriale care s[ pund in valoare intenJia de dezvoltare institulionald a colcctivttltti

didactic Ai sd orienteze interesul de formare 9i instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele rnai importante:

obiective qi strategii clare, mediul de inv6!are, dezvoltarea resursei umane, procesele de baz[.

Mediul de invd{are, creat printr-o atmosferA caldi qi monitorizatd, caracterizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitilii, un demers ordonat al activitalii de invalare

gi un medin atractiv de activitate, spalii gcolare bine intretinute qi dotate corespundtor cu echipatlettte,

materiale ;i mijloace didactice, corelate cu crefterea rezultatelor la invalatu16. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invalare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltirn, pentrtt

oblinerea stSrii de bine a elevilor.



D€zvoltarcr rcsursei unlane selrnificA, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive personalLrlui

$colii Gimnazialc Nr. I Hotar Ei irnbo96{irea abilitd{i)or profesionale prin instruire qi dezvoltale.

'lransfornrarca dc bazl pe care ne-o pr0punem prin Planul de dezvoltare institu{ionalI o reprezinti crearea

turci oLtlturi a inviliirii olganizafionale, invitare prin lezolvarea ploblemelor apirute qi a unei cLrltuli a

lesponsabilitalii, consideriind ci organizaliiJc rcsponsabile sunt cele oale inva{ii continuu. Prin invilarc

continuii ne propuncm sir ne irrbur.rititim permanent abilitAlile pentru atingerea scopurilor un iti(i i noast|e,

slt nririm Eansele pentru a lezista qi, in acela;i timp, si nc dczvoltdm, intr-un urediu qoolar' qi social

concLrlc;r(ial. I'oarte dinantic si adesea imprcvizibil.

Plin Planui de dezvoltarq al $colii Cimnaziale Nr. I llotar nc propllnern, de asenrenea, si

dczvoltirn proccsele de haz:i care stau la baza activitetrii noastre: planificarea qi lealizalea activjtitilor dc

invilare, oblinerea ;i cvaluarea rezultatclor invitarii, asigLrrarea tuturor calegoriilor de resurse, rsigLrrclciL

conruniclrii cu I'aotolii cducalionali, forurarea si dezvoltarca prof'csionall, activilatca I'inanciarir ;i
achizilionarea de bunuri gi servicii, evaluarea cornplexl a irrtregiivie(i Ecolare etc.

Nu in ultimul lAnd, apleciem ci planul nostru cstc rcalizabil, judccdnd dupd gradul de adcovarc a

scopurilor/(intclor stratcgice plopuse la resursele stlatcgicc dc care dispLrne unitatea de invi{iinrint in

plezent ;i, pe care cstitreazi ca lc poate procura in viitor.

Planul de dczvoltare institulionald cstc adccvat situaliei, adicZi este ini{iat intr-o ctapd in care

lbrtttatca si educarea elcvilor este reglinditi din pcrspectiva insuqirii corr pelentelor'-chcic, pe de o parte,

iar pe de alta palte, aclivitatca unitirliieste orientati spre imbundtltirea sontinui a calitd{ii educatici.

TTUNDAMENTARBA NOULUI PDI I'I' I{EZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOIT

Raportdndu-ne la contextul managcrial actual al $colii Gimnaziale Nr. 1 llotar, sperim sd reuSint

sir stabilim liniile directoare al noului ploiect, in mod corect.

Considerlm cd .,incadrarea cu pcrsonal didactic cu o inalti pregitire stiintificd si ntetodiclri,

Icceptiv la nou si interesat de pclfcclionare gi lonnare continui" nu sti in puterea uniti[ii de invdtimAnt,

avind in vedere cd orgauizarea concursului dc ocupare a posturilor'/catedrelol vacantc de la nivelLrl unitirlii

;colate se realizeazi Ia nivel nafional, iar detasarea au pretransf'erul prin acordLrl unititilor dc inviitirnint

sllnt pLtlille lanse sh se realizeze avand in vcdcrc distanla relativ mare de localitatea de unde provin

nta.ioritaca cadrelor didacticc. Ceea ce se poate insi realiza cste incurajarea cadrelor didacticc cxistcnlc

si participc in rrod continuu Ia perlec(ionare qi lbrmare continuir.

A preciellr, ci. mobilicrul unitelii este colespunzdtor qi de aceea este necesard ir]tre!inerea acestuia. Dolalea

$colii Cjinrnaziale Nr'. I Hotar cu cch;parnente in[ormatice, care sunt fblosite atdt pentru activitililc dc

dczvoltare a competentelor digitale a elevilor ;i cadrelor didactice, oat fi pentru activitilile dcsfhSurate

de serviciilc adnrinislrative ale $colii Gimnaziale Nr. 1 IIotar (secretariat, contabilitate. administrativ,

biblioteci, conducerca unit6lii) este relativ optimi cantitativ, insi, cu siguranfd trebuie imbundtititi

calitatca.



Remarc[m o perceptie buni din partea pirintilor $i a autoritIllor locale in privinla gospodlririi

resurselor, cu deosebile a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate dirr

unitatea de inv6$ment.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni gi a unei rnisiuni

specifice $colii Gimnaziale Nr. I Hotar, care, ne dorim sI orienteze, sI dea direclia dezvoltlrii organizafiei

noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdlii de invAtament, s-au formulat urnritoarele

recomandiri cu privire la dezvoltarea gi imbundtSrirea activitdtii unitAtii:

r' Facilitarea participlrii elevilor qi familiei la deciziile strategice ale unitelii;

y' Crearea qi menlinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invS{drndnt de calitate;

/ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev gi diriginte - pltinli, parin(i

- elevi, diriginte - elevi, inv[16tor - elevi, educator-copii, director - profesor, director - pdrirr!i;

/ Reconfigurarea sistemului de comunicare internl $i externa;

/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii

specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale Nr. I FIotar;

r' imbundtilirea continul a calitiJii, bazatd pe rezultatele evaluirii institulionale sistematicc;

r' Asigurarea calit[1ii serviciilor educalionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd material , relatii externe;

y' Corelarea Curriculumului Nalional gi a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educaJionalI a

unitalii;

/ Monitorizarea procesului de predare - inv5lare - evaluare din perspectiva dezvoltirii

competenlelor cheie qi a centririi activitdJilor pe beneficiarii direcji qi pe cerinlele lor educalionale;

y' Reducerea analfabetismului funclional, imbunet6tirea rezultatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodici qi promovarea excelerrlei;

/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-ului gi

managementului qcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport; v
y' Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu cerinle educa!ionale speciale;

r' Sustrinerea activitalilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale gi informale;

y' Combatarea absenteismului gcolar gi prevenirea abandonului gcolar prin mlsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor direcli qi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

/ Evaluarea anuala a performanJelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar 5i

nedidactic, utilizAnd indicatori de performanli adecvali misiunii unitilii;

/ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald qi crearea de oportunitdli de formare continLri 5i

perfec!ionare;

r' Optimizarea bazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui invdtAmant rnodern gi

cerinJelor de imbunat5tire a calitd{ii;

y' Crearea de oportunit[ti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinlilor;
6

obiectivelor
V



y' Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi naJional;

/ lnilierea Ei implementarea de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului qi

abandonului qcolar;

r' Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminlrii fi ale egalitalii de ganse

intre fernei 9i birbali;

r' irnbunltdlirea particip6rii la educalie, a rezultatelor lnvAl[rii $i a stdrii de bine a elevilor, in general

gi, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajatel vulnerabile de elevi existente la nivelul unit6{ii

qcolare;

/ incurajarea qi suslinerea excelenJei in educalie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri Ei valorizarea rezultatelor deosebite ob{inute;

/ Promovarea unei ,,educa{ii privind schimbirile climatice gi mediul", o educa}ie care promoveazd

un stil de viaJd sustenabil prin dezvoltarea de competenJe ecosociale, dezvoltarea unui mediu

$colar sustenabil;

/ Crearea de oportunit5li pentru educalia complexa, permanentA, in spiritul dezvoltf,rii

competenlelor cheie, dezvoltiriicivismului, voluntariatului, rrulticulturalismului, intr-o societate

complex6;

y' Conducerea activitdJilor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficienti qi

transparenle;

r' Organizarea activitdlilor aferente achiziliilor publice in condiJii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

/ Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali gi cultural-pozitiv[ a tuturor

actorilor educa!ionali fa1[ de educalia permanente personal6 gi profesional[;

/ Asigurarea la nivelul unititii de invildmdnt a infrastructurii qi echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitdlii, mentenantei qi suportului TIC;
y' Evaluarea institu{ionaltr internl anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

/ Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corela{ie cu obiectivele strategice ale unitS}ii.

CONTFJ,XT LEGISLATIV
Lcgilc Ai documentele care stau la baza elaboririi P.D.l.

Plezentul Plan dc Dczvoltare Institulionalir a fbst conceput in confbrmitzrte cu unrAtoarcle acte normative:

I l.cgea invi(iimlintu lu i plcur.rivcrsitar nr. lr)812023, cu modificirile qi completlrile ulterioale:
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,L N,letodologii entise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii inva{arrdntLrlLri plettnivclsitat nr'.

19812023;

Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 9i firnclionatc a

unitijilor de inv[!Amant preuniversitar, cu rnodificlrile 9i completdrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificlrile qi completdrile ulterioare;

Contractul colectiv de munc[ unic la nivel de sector de negociere colectivd invd{dmdnt preunivcrsitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioari al unitdlii;

HotArarea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie;i a

standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd in invildmAntul preuniversitar, ctt

modifi cdrile gi completirile ulterioare;

Hotdrdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionala in vederea

autorizArii, acreditArii qi evaludrii periodice a organiza{iilor furnizoare de educa[ie, ctr modificirrile qi._

complet[rile ulterioare;

Ordinul nr. 6l0612020 privind aprobarea Regulamentului de inspec{ie a unitAlilor de invltament

preuniversitar;

Ordinul nr. 556112011pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invllAmentul preuniversitar, cu modificlrile qi completirile ulterioare;

Hotararea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtlJire a activit[Iii de irrvd(are, instrLrile,

compensare, recuperare gi proteclie special[ a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative specia le

din cadrul sistemului de invatAmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisten!ei medicale a

antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitdlile de invltAmant preuniversitar qi studenlilor din

instituliile de invalamant superior pentru menJinerea starii de senitate a colectivitdJilor 9i pcntru

promovarea unui stil de vial[ sdn[tos; \,
Hot[rArea nr.121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea incluzitrnii

sociale in Romania, cu modificirile qi completdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL T - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.l Date de identificare ole $colii Gimnoz'iule Nr. I llotur

Dcnumirea unititii de invlliimint: $coala Gimnazialir Nr. I Hotar

Adrcsn: loc. I Io1ar, nr.320, jttd.Bihor

Forma de inyii(:imint: $coalir girrnaziald, cLrlsuri de zi



Nivel de invitimint:antcprescolar, plescolar', prirrar, gimnazial

Limba dc predare: linrba lomdni

Tclclirn/lax: 02593 44'7 I 6

[-nr ail : scoalahotar'@1,ahoo.com

Sitc wcb: scoalahotar.ro

Dircctor: l,r'rr l. M.,tei.r: loana-lJorinir

Orlrrul scolii: 8o1r- l60rl

1.2. Scurt istoric al unitiitii

$coala GimnazialS Nr.l Hotar a fost construitIin anul 1 882 cu doul sili de clasdqi locuinlA pentru

invAtItor, iar in 1892 s-a adlugat incA o salA de clas[. Constructia clSdirii a fost realizatd din piatrl bruti.

AceastdqcoalI a deservit atat satului Hotar, cat gi satului vecin Subpiatrd, panA in anul 1925 cAnd in satul

Subpiatri se construie;te o $coal[ proprie. Pdni in anul 1900 $coala Hotar a funclionat cu clasele I-IV, iar

din 1900 a functrionat cu clasele I-VII. in anul 1964 s-a construit un nou local din cdrdmidi, cu patru sili

de clas5, laborator, sal[ profesoral[, cabinet pentru director qi sala pentru material didactic, in anul 1992

arnbele localuri au fost reparate $i tencuite. in prezent $coala funclioneaza cu 8 clase media elevilor pe

clasbin ciclul primar este de I 5 elevi, iar in ciclul gimnazial este de 20 elevi deoarece vin $i elevii din satul

vecin Subpiatr5. Satul se afld situat in stdnga Criqului Repede, la 5km de calea feratd Cluj-Oradea, intr-o

zonA care face trecerea de la cimpie spre deal. in prezent satul num[ri aproximativ 500 familii.

Structura $coala Gimnaizald Nr.2 Jerchea a fost construit[ in anul 1905 qi a funclionat inifial intr-

o clddire cu 3 s[li de clas5. Ulterior,s-a mai conshuit un alt corp de clldire cu 6 s[li de clasd gi astfel $coala

a putut $colariza elevi p6nd in clasa a Vlll-a. in anul 2016 s-a dat in folosin{I corpul nou de cl[dire al

;colii, dotat la nivelu I standardelor europene $i in prezent toate clasele funclioneazdin corpul nou de clidire

al qcolii.

$coala Primar[ Nr.l Telechiu a fost construitd in anul 1928 cu un corp de cl5dire in care panl in

prezent funclioneaz[ doul secJii : romAnd gi maghiard, cu 4 sili de clas6.

$coala Gimnaziali Nr, I Hotar funcJioneazi ca qi qcoal6 coordonatoare din 2000 qi GPN Nr. I Hotar

ale: l3 cadre didactice (8 profesori, 4 invAlAtoare, I educatoare gi I educatoare-puericultor pentru nivelul

antepreqcolar), I director, I secretard, I contabild, I gofer, I ingrijitoare. Structura $coala GimnazialdNr.2

felchea qi GPN Nr.2 Jelchea are 11 cadre didactice (8 profesori, 3 invilAtori, I educatoare) qi I

ingrijitoare. Structura $coala Primard Nr.l Telechiu $i GPN Nr.3 Telechiu are 5 cadre didactice (3

invAl[tori, 2 educatoare) qi I ingrijitoare. Structura GrIdinila Cu Program Normal Nr.4 Telechiu-seclia

rnaghiari are I educatoare, I ingrijitoare, fiind situat[ in cadrul Parohiei Reformate Telechiu. in qcoli



f,,n. il r'"
baza sportivd la Jelchea.

L 3, C ultura o r ganizalio nald

Ideea de bazd in optica qcolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invila. Ilstc

responsabilitatea noastri, ca dascili, s[ asigur[m condiliile in care, fiecare elev sd dea mdsura

potenlialului slu maxim. Noi considerdm ci to{i elevii sunt unici qi au nevoi gi stiluri de invl1are proprii.

au dreptul la un mediu de inv{are sigur gi adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria

responsabilitate in procesul de inviJare. ToJi elevii trebuie s[ invele s5-9i exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii pregete$te pentru viaia.

$coala Gimnazial5 Nr. 1 Hotar promoveazd valoarea ca mod de via{6 qi se adapteazd la nivelul de

dezvoltare al societ[]ii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentati prin

rezultatele obtinute la evaluarea nalionald, olimpiadele 9i concursttrile qcolare. 
\/

in ceea ce privegte climatul organizaJional, putem afirma cA este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism qi receptivitate la schimbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

$colii Gimnaziale Nr. I Hotar colaboreaz[ bine cu membrii colectivului, iine seama de sugestiilc acestora

gi ia decizii cu privire la reducerea disfunc{ionalitSlilor semnalate in activitatea qcolii, incerc6nd sA ctceze

un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenll, responsabilitate 9i corectitudine. Toate accstc

aspecte se reflectA pozitiv in activitatea instructiv-educativi qi in conduita cadrelor didacticc. Prima

condiJie a dezvoltdrii organizalionale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele

umane ale managerului sunt hotAratoare'

Din analiza datelor, in unitatea de inv5jlmAnt existi o stare de echilibru qi un climat favorabil.

Simbolurile tradilionale lin de invalamantul de masa, de educaJia pentru toli gi creeazi o culturir

profesionald axatd pe profesor/invlJdtor 9i pe ce are el de ftcut' v
Reforma invitrSmantului a introdus in gcoli sloganul ,,educalia pentru fiecare" cu componentele:

invaFmant diferentiat, parcursuri individuale de inv[Jare, integrare, abordare transd isciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionigti cantonali in predarea unei singure discipline.

Elemente de culttLrd organizalionalii

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri gi sloganuri - exprim[ cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte putine setul de valori

fundamentale qi personalitatea o rganizaliei gcolare: sigla gi numele qcolii, sloganul qcolii, stema Ecolii.

b) Ritualurile gi ceremoniile - expriml gi intdresc valorile promovate de cAtre organizalia Scolara:

acordarea publici a premiilor qi gratificaiiilor (intdregte statutul persoanei respective in organiza!ie); 8

I()



Martie, zile onomastice, Crdciun, Paqte, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite

activitS{i de formare continu[, primirea elevilor de clasa preg[titoare, Ziua gcolii, festivitati de deschidere

gi inchidere a anului $colar.

c) Miturile qi eroii - furnizeazi multe informalii relative la cultura organizatiei: primii directori ai qcolii;

cei mai exiger.rli/indu lgen!i directori; cele mai impoftante inspecJii.

d) Modele comportamentale - pot releva componen{e profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutd - in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organiza!iei gcolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care gcoala defineqte ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gregit: respectarea

cadrului legislativ de c[tre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun Si r[u pentru membri organizaJiei: bun - descentralizarea sistemului

de invdJfun&nt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele condugdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reugi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii $colii i$i imagineazd gi figureazd concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal : cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativd,

curios.

e) in{elesurile - sensurile, semnifica{iile gi accepliunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de inlelegere a educaJiei gcolare este o combinalie a injelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informaliilor de tip cantitativ

I.4.I RESURSE UMANE

Scoala Gimnazial[ Nr. I Hotar $colarizeazl in anul gcolar 2025-2026 copii, cu varsta intre 2 9i 14 I 15

ani:

- invd{dmAnt antepreqcolar: grupa mare

- inv6{5mAnt pre$colar: grupa mici, grupa mijlocie, grupa mare

- invdtimant primar: clasa preg[titoare qi clasele I-IV

- inv6jdmAnt gimnazial: clasele V-VIII

. 7 grupe de grddinili cu program normal

. 4 clase pregdtitoare

. 4 clase I

. 4claseall-a
lt



. 4clasealll-a

. 4claseaIV-a

. 2 claseaV-a

. 2claseaVI-a

. 2claseaVII-a

. 2claseaVIII-a

Num5r foma{iuni de studiu:25, 4 grupe mixte,6 clase simultane la nivelul primar.

Numf,rul elevilor distribuiJi pe clase se prezintd astfel:

+ ADMITEREI, iN iNVATAUANTUL LICEAL/PROFESIONAL/DUAL

Date statistice

La admiterea in invAtlmantul liceal pentru anul qcolar 2025-2026, absolvenlii $colii Gimnazialc

Nr. 1 Hotar au fost admiqi atit la licee teoretice, cat $i la licee tehnologice sau Ecoli profesionale. Iln

numir de l7 de absolventi din totalul celor i4 au fost repartizali.

Admiterea la liceu s-a deslEqurat conform metodologiei de admitere gi nu s-au inregistrat situaqii

deosebite.

A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul Ecolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd formatd din

32 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angai at
'l'itulari ai qcolii/DVP 27

Detasati din alte unitarti I

Detafati in alte un iti4i I

Suplin itori califica(i 5

Suplinitori nccalifi cali 0

Pcrsonal didactic asociat/pcnsional i 0

TOTAL
Distribufia pe gradc didactice ir person:rlului didactic:rngajat:

Gradul I l9

Gradul II 3

Dellnitivat 7

Firri glad I
TOTAI, J3

12

['ersonalul didactic angajat



+ PIIIISONAI, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Pcrson al didactic auxilia r

B. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

$coala Gimnaziali Nr. I Hotar este un spafiu primitor, cald, mereu estetizat in care se regdsesc

urm[toarele:

8 clidiri: - $coala Ginrnaziald Nr.1 Hotar: C1-5 sdli, C2- 4 siii, C3- I sald de grupd

$coala Gimnaziald Nr.2 Jelchea: Cl-6 s[li, C2- 6 snli, C3- I sald de grupd

$coala Primard Nr.1 Telechiu: -3 sdli

-l sal[ de grupl

- GPN Nr.4 Telechiu: -1 sal6 de grupd

slli de clasd/grup5 dotate cu mobilier in stare bund, laptop, camer[ web, videoproiector, ecran de

proiec(ie l9 sdli cu table magnetice

laborator de informaticd cu l0 unitdti de calculator Ei server

bibliotecl gcolar[

sili de sport

teren de sport gi de baschet

cancelarie

birou director

birou contabilitate qi secretariat

salI lapte-corn

Material didactic de care dispune gcoala:

l'crson tl n cd itlactic

I3

'l0tirl posl u ri Sccrctr r

A(Lllinistrator

fin:utriar

t.5 I 0,5

'['o{al posluri I l gri.ji{or r\I u ncitor iutrc(incrc !jo li'r
4,5 0.i



) calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fi ecare salI de clas6;

> material didactic pe discipline;

) fax, rejea internet Wireless.

Starea cl5dirii este bun6, fiind reabilitati prin lucrlri de izolare termici, modernizarea sililor de

clas[ qi a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalalie de alimentare cu apd, incIlzire centralA pe gaz metan,

iluminat natural 9i artificial.

Elevii inva{[ ln condilii foarte bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarm6. Salile de clasa sunt dotate cu rnobilier gi calculator in fiecare clasd, iar procesul de prcclare

- inv6lare se desligoard 9i prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatic6'

De asemenea, la nivelul gcolii existd materiale/echipamente sportive qi materiale didactice pentru

des{E;urarea orelor in laboratoarele unitelii.

Resurse financiare

Surse de finanlare ale $colii Gimnaziale Nr. I Hotar:

* bugetul de stat - statul asiguri finanlarea de baz[, pentru desligurarea in condilii normale a

procesului de invlJlmdnt, conform standardelor naJionale.

Q bugetul local - finanlarea complementard se asigurl din bugetul local al unitilii administrativ-

teritoriale gi din sume defalcate din taxa pe valoarea adiugatS, aprobate anual prin legea bugetLrlui

de stat cu aceastf, destinajie, pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicl nalionald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar, confbrrn legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medical[ obligatorie periodici a salarialilor, cu exceplia cclor

care, potrivit legii, se efectueaz[ gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri qcolare gi activitdli educative extraqcolare;

g, cheltuielipentru asigurarea securitdlii $i sAnAtAIii in munci, pentru personalul anga.iat gi elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgente;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaJici 9i

lormiri i prolesionale:

j. alte cheltuieli de natura bunurilor gi serviciilor, care nu fac parte din finan{area de bazi.

.) venituri proprii qi sponsoriziri.

[.5 Attolizu int'brmuliilor de tip cttlitotiv

Il



At lhionlo in unilatea Scolari: uthura, predorninanti este dc tip sarcini, ahlost'cla cstc dcschisd,

nu existi co:rfliote maiore, dacd apar anurnite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Raluliile tliulre tlirecktr - Wrcutal/elevi-pirinli, profesori - pr0leslri/elevi-pdrinli se bazeazl

pc comun icare. colaborare, respect reciploc.

Mctliul sociul lc pt'ovcnienli ul clevihr: in urrna ef'ectuarii analizei urediului social de

provenienli a elevilor, s-au constatat urmaloarele:

rnajorilaleir elevilol provin dintr'-un mediu social norural;

Iipsa de timp a pirinlilor gellereazar lipsa de supraveghere qi de indrumalc a copiilor';

plecarea pdlin{ilor' la nrrLncd in strdinitate;

nrodele cotrportarncntale negative in rdndul tinerilor: atrandon gcolar, nerespectarca norrleiol de

igienl, vorbirc vLrlgarii.

Culittteu pcrvnulului'. carlrele didactice sLrnl bine pregdtite din punct de vedere plol'esional, lnpt

constatat in urma inspecliilor fi'ontale sau de specialitatc, a rczultatclor oblinutc prccum gi intcrcsul in

ccea cc privcgte participalea la culsuri dc pcrlcclionarc.

Manogemcntul unitdlii de invilimAnt: sc desli;ioari pe baza planului rnanagerial, in colabolare

oLt uretnbrii ClonsiliulLri dc Aclministralie 1i a Consiliului prof'esoral. Ilesponsabilii dc aric culricLrlard qi ai

comisiilor de iucru intocnresc planul managerial al conrisiei de care lispund.

Reluli i cu co m un it ulau :

Implicalca pirinlilol in activititile rranagelialc estc bun5, avdnd o buni rela(ionare cLr Conritctul

Reprezentativ al pirinlilor, acc;tia fiind inlormali permanent despre procesul instructiv cdLrcativ;i

Irarticipind la activitilile ;colii.

Iixisli disponibilitatc din partea cadrelor didactice in ceea oe privegte asistcn{a acordati pdrinlilor

(se organizeazi. intdlniri -. lectorale qi consultalii individuale cu pirinlii).

Existi ,.si plrin{i care manilesti dezinteres fir{i de qcoali qi educalia clcvilorr ccea ce se rellectir in

conrportamentul elevilor, in atitudinea lol fald de gcoali.

Colaborarea ou autoritd(ile locale esle buni, aprecicm programclc accstora ;ii palticipirm la

lealizarca acestora.

in acest ftl s-au dczvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pc cunoaftelea, apreciclea 5i

inlirirea rolulLri ;colii in conrunitatea locali. $coala are lela{iide parteneriat cu Biscrica, Casa dc CultLrrii,

Biblioteca Conrut.tci, Fundalii, cu Polilia irr vcdcrea asiguririi pazci Ei siguranlei elevilor, pentru

oombatcrca dclicven(ei .iLrvenile qi pcntru rcalizarca unor orc dc cducalic ruticri/lSU cu palt l( il)ilr('il

cadrelol de poli!ie.

l5
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L7 Annlizu S.ll/.O.7

CURRICUI,T]NI

PUNCTtr TARI (Strengths)

colnpetenld in selectarea gi utilizarea

urror mctode activ particiPative,

calitatea rnctodelor', tehnicilor utilizate;

utilizarca metodelor de evaluare

tradi{ionali, dar qi alternativd;

utilizarea unor miiloace de invd{dmAnt

care f'aciliteaz[ procesul de invirlare 1i

care sunt adecvatc con!inutut ilor'

invd{irrii qi particu laritalilor de vArsti

alc clevilor:
integrarea rcsurselor TIC in

desliqularea leo{iilor;

crearca Llnor situalii de invd{arc cale

incur'4jeazi interacJiunea cadru

didactic elev, elev elev, clev cadru

didactic;

implicarea ca,-lre lor didactice si

elcvilor in acli\ ilili ;colrrc si

extraqcolare variate;

cficientizalea controlului general

asupra catedt clol prin asistcnJe la ore;

utilizarea mctodelor moderne de

prcdcre. cr llrrlrea licartdtt-sc prin

imbinarea arrnonioasi a tnetodelor'

clasice cu cele modcrne:

cxistenta rnaterialelor curricularc la

nivelul llccf,rei corr isii;

respectarca planLrrilor cadru;

existcnta in unilatc a responsabilului cle

mediu cu atlibLrlii de promovare a

princ ipiilor Jezvo ltirii Jurrbilc:
fhcilitarca educaliei in aer libcl la

nireltrl uniLalii de inrSlirnittt prin

demlarca Plogramu lui national $coala
altfel/Programu lui Sirptdrndna verde;

curiozitatea clcvilol dc a

explora/investiga metliul inconitrritor gi

de a lelaliona cu lactorii de mediu.

OPORTUMTATI (Opportunitics)

PUNCTE SLAllll (Weaknesscs)

> dificultn!i in selcctarca rlltor lcsursc

d igitale de calitate;

! abotdarea in mici mhsurir a dcmersttlLti

didactic prin raportarc la experictr{c

cotidiene qi la condi{iilc specifice

lormirii gAndirii criticc;

! insuficienta adaptare a curricrtlrttr-ului la

particularititilc unor categorii spccialc

de elevi;

! insrrficienta Lrtilizalc a Iratcrialclor
didactice, a tchnicii inlorn,alionale 5i a

rnctodclor active in dcmt:rsul didacticl
! lrecvcnta lcdusl a sarcinilor de invdtarc

care slirrulcazl dezvoltarca crcativitaltii

clcvilor qi a gindirii critice;
> intercsLrl scizut al elevilol pcntrLr

peIforman(i;

} elevi cr.l nunril mare dc abscn[e

nemotivate gi carc incalci prcvcdcrilc

legularnentulu i $colar $i internl

! slaba irnplicare a unor cadre didactice irr

vederea participirii la olimpiadc ,si

conculsnri Scolare si proicctc curopene;

! cadle didactice care nLI sc imltlica

suflcient in prcgatilea su plin'r clltaral a

elevilori
> cadrele didacticc nu lealizeaza schitc dc

leclie la tiecare ori. iar caclrele debutantc

proiecte de lcclic;
I lipsa aLrlonomici ;colii itr sclcctarea

cadrclor didacticcl
> suprapuncrca cerin!elor, tcstirilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegali a

efbltu lui elev ilor.

AMENINTAI{l (Thrcats)

I8



)> reconfigurarea curricu lumulu i, prin

ccntrarca acestuia asupra procesuJui de

lormare qi dezvoltare a cornpotcntelor

cheie:

>posibilitatea utilizirii in mod gratuit a

unor platfbnne educa{ionale online;

> existenla politicilor educalionale care

vizeazd prevenirea violen[ei in unitllile
de invi{drnint prcunivclsitar si a

abtrndonului Ecolar';

), intclcsul elevilor pentlu activititile de

consilicrc indiv idLralh pe problematica

orientirrii in calier5, dezvoltirii socio-
emotionale, dczvoltirii personale,

manageurenlu lu i invdtatri i;
>CD$ oltli posibilitatea satislacelii

clolinlei de iulirrrale qi cunoagterca irr

dilcrite domenii de activitate;

i promovarea irnaginii gcoJii prin
irnplicarea in dif'crite activitlli in
colaborare cu ONC, institulii, etc;

i optinizarea proccsLrlLri didactic din
qcoali prin utilizarca tn ijloacelor
moderne de predare - invdlare qi

oomunicare, a tehnologiilor infolra!iei
Ei comLrnicdrii;

! adaptarea mediului gcolal la ncccsitiJilc
specifice alc copiilor cu cerinle

educa!ionale speoiale;

i dcschidcrea unitd(ii de invitirnarlt spre

comunitale pe teme de mediu,

sch irnbiri climaticei

; intermedierea de sponsoriziiri sau

colaboriri cu speciali;ti:

)>dezvoltalea cornpctcntclor elevilor
llcccsare acfiunilor pentlu atenualea gi

adaptalea la schirrbdlilc climaticc gi

prote.ialca rncdiLrlui;

>collst;entizarea impo|tanfei irnplicdrii
tLrtLlror actorilor irr implementarea

) dezintcresul pdrin{ilor f'a1i dc situalia

Scolar'f, a elevilor qi disponib ilitatca

sc6zutl pentlu ploblernele propriil0I

copii, plecarea acestora in striinitate;
! promovarea mediocritdlii;
) necorelaLea rnanualclor cu prograrrclc

Scolare, incd supraincircate;

> starea fizici precarl a unui nurnlr de

manuale, care se transrnit genera{iei

unrlitoarc;
; instabilitatca lcgislativd a curriculumLrlui

in sislemuI de invililnanl;
i ncadoptarea trnui comportament de

plotejare Ei irnbuniiti{ire a calitltii
mediului.

l9



obiectivclor de dezvoltarc durabild.

! interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;

! realizarea planului de qcolarizare

propus qi a incadrlrii cu personal

didactic;

F susJinerea inspectiilor pentru

oblinerea gradelor didactice;

) adaptarea la schimb[rile din sistem;

) predomind personalul didactic titular,

ceea ce asigur[ o anumitd stabilitate qi

continuitate;

! cadre didactic;

) relalii interpersonale care favorizeazd

crearea unui climat educalional

stimulativ;

! buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cAt gi cu colectivrtl de

cadre didactice;

! echipa manageriali preocupat[ de

cregterea calitilii procesului d idactic,

a bazei materiale gi aspectului gcolii;

! cadre didactice bine pregAtite,

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;

F proiecte diverse in care elevii qi

profesorii se pot remarca;

! o buni participare la cursurile de

perfeclionare qi formare continu[ din

partea CCD gi inscriere la grade

didactice;

F existenlaprofesoruluiu psihopedagog;

) implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informalii
pentru educatia privind schimbdrile

didactice in ceea cc privcstc

d igitalizarea;

lipsa conrpetenfelol digitale a unor

cadre didactice;

existenla unor caclrc didactice glcu

adaptabile Ia noilc roluri pe carc

trebuic sd qi lc assLrme;

slaba pregiitirc a cadrelot' didacticc

pcntru activitatc cLr clcvii cu CILS

integra!i in invilirnintu l cle:rasil
slaba participalc a c:rclrelor clidacticc la

cursuri cle formare continud;

existen(a cadrclol didactice cu nonl'ra

dispersati in rnai rnLrltc qcoli ceea ce

duce la urr atafalncnt rrai slab la{a dc

;coali gi a slabei impliciri itr

acl ivilAli l c dcsfii;u Iate ;

elevi cu piuinti pleca(i in striiniltale.
carc sunt Iisafi in gri-ja buuicilor sau

altor rude carc nLl alr un conttol cflcicnt
asupla lor';

elevii vcnifi din strdinatatc ;i
acornoclarca diflcili a accstora ca

urmare a Iipsci dc cuno;tinle;

abscnteismul unor elevi ;

bariere dc contunicare in rcla{ia

nrolcs('r-cle\. p|ol'csor pirirtli:
existen(a Lrnor cicvi problemd;
manilestarca cazurilol de bullying il
unitatc, a f'enomenului dc violcnlir

;colard, a cazurilor de abandon si

amplificarea absentcistnului ;colar.

'v

> rczistcnta la schitnbarc a unor cadrc
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clinraticc si ntediul;

I cxisten{a persoarlei responsabile 0u

planul de mentenanli sustenabili a

unilifii, pentru a sus!ine pe ternlen
Iung accst plan.

! preocuparca personalului din
invitdnrant penu u pentru publicarea de

art i(ulc. pJrlicinr|cr la sirnpuziornc.

sesiuni de comunicdli qi schirnburi de

cxpcricnld;

); ol'erta bogatd dc fbmare din partea

agen(iJor dc lbrrrarc;

,> cxistenf a prograrnclor Erasnrus*;

> activitatea g|upului de actiunc
anlibullying:

> posibilitifi rr.rultiple de a accede la

intbrnra{ii qtiin{ifice ;i nrctodicc de

ultimi or[;
- [bltrrrrcl si stirr:Lrlarea resursci unlar)c

implicate in predarea/tran sm ilerea de

infbrma{ii pentru cduca{ia privind
schinrbirile clirratice qi mcdiul, carc

conlribuie la cle;telca graduJui de

susterlabilitate al unitilii prin ol'erirea

de stim Lrlcntc, l ecorrpense.

qcoala dispune de o bazd rnateriald

buni, sdli dc clasi cu mobiliel modeln,
Jaboratoare, cabinetc, biblioteci, sald

de sport:

utilizarea colespunzitoare ;i cficjcntd a

lesurselor financiare, in acord crr

! cornunicare deflcitari intre pirin(i qi

;coali:
> cresterea numirului copiilor incrcdintati

spre oreftere Ei educa{ie unor terte

persoane, in lipsa pdrinlilol plccali irr

strdinAtate:

> sciderea lnotivafici ;i intcrcsului
cadrelor didactice pentlu activjtilile
prol'csionalc,,lctoriti salariilor rr rie i:

! o depreciere a statutului prolesorului in
socictate (plecAnd de la nivclul
guverndlii si incurajati de mass-rnedia),
ceea ce determina dificultlti in
irnpunerea cadrului didactic, ca
principal f'actor al cducalici, in fa{a
benefi ciarilor direc{i qi indilccf i;

! posibilitatea creqterii ratei abandonului

Scolal in condiliilc sociopo litice
actLlale;

} diminuarea popula(iei gcolare;
} lipsa unui mediu larrilial adccvat pentrLl

unii elevii
! dezinteresul unor cadrc didactice ;i

eievi pentru o cducalic pcnlrLr mediu;i
schinblri clirnaticc;

> neinlormarea pefiodici a cadrclor
privind deciziile legate de planul dc

lnentenante sustenabili a unitilii.

deteriorarea mobilierului in unele spa{ii

de invi{Emint;

dctcriorarea grupurilor sanitarc datorili
supraaglomclirii acestora in timpul
pauzclor;
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politicile qi obiectivclc ;colii, cu

interesele clevilor, cu respectarea

prevedcrilor legalc;

asigurarea sigurantei fizioc gi protcoiici

clevilor, personalului gi bunurilor

un it5(ii;
incadlarea in normele igienico-sanitare

corcspr.lnzitoare;

stare fizicf, buni a bazei tehnico-

materiale ;

accesul cadrelor didacticc la

calculatoarele. xerox-u rilc,

imprimantele din unitatca de

invitiment;
antrenarca elevilor 5i pirinlilor irl
activitirti de intrc{inere qi inlrumusc(arc

a claselor;i holurilor lcoliil
o bund bazir sportivi (sald dc sport,

supraf-a(a sintctici).
r.rtilizarea PC ,si programelor soflware

in activilatea de Secretariat 5i

Contabilitate;

concxiunea la Internet a uniti(ii dc

invitlment;
dotarea cu lbnd de carte gi materialc

sportivc pcntru sala de sporl;

bursc sociale, burse de rncrit, rechizile,

I'r,.rgrlrnLtl pcnlru scolial Rornin ic i:

existcnta baz,ci de date Privind
populalia Scolari, cadlele didactice,

normaleal Iligcarea dc personal,

c\rmcne nillionJ lc. docutncnte;i actc

normative:

existen{a unui mobilicr adecvat verstei

0lcvilor si a unor spa{ii Pcntru
desfi5urarea activititi lor;

disponibilitatca noilor tehnologii
pentlu diversilicarca metodelor de

predare - invi(are Ei interac{iunc la

clas.l;

clearea trnui plan de mentcnantd

sustenabili a unitaliii
preocuparca pentru imbunAtdtirca

brzei tttateril lc si

> numdrul insuficierrt dc calctllatoarc

raportat la numarul elevilor din qcoala;

lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitd{ilor de performant[ alc elevilor

Ei cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a qcolii;

deteriorarea sau susttagerea bunurilor

unitAtrii de invAtimdnt de cdtre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor

qcolare de cdtre uniielevi.

leabil itili i/modernizili i
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> oportunit5li de finan(are extrabugctari
idcntificatc de ;coali prin contracte de

spons0riziri, dotlri si parleneriate;

> splijinilea elevi)or provenind din medii

sociale de l-avorizatc, prin plograrne

guvernarlentale;

); cxistcnla unor ONG-uri, firrre plivate
care finanleazi. proiecte educalionale;

> sprijinirca ;colarizirii elevilor ;i
per'l'ormanlei in educalie, prin
acordarea de bLrrse $i alte f'acilit6li;

r conlinuarrea extindelii IT;

> utilizarea ca inflastruclurf, educationalii
a zorrelor vcrzi din jurul unitilii de

invitiim6nt sau din interiolul acestcia;

i utilizarca mediului extelior clidilii
runitirtii ca un context intcgrat pcntru

invi(arcl

, reabilitatea unititii de invlldrndnt, in
vedelea cle;tcr ii gradului de

sLrstenabilitate ;i a rcduccrii amprentei

de carbon.

i colaborarca cu instilufii si reprezentanti

ai autoritltilor locale pentru

olganizarea unor activitdli formalc/
infbrrralcl
irrplicalea consilierului educativ qi

coo: donatorului pentru proicctc qi

programe in activitatea ed ucalivii

ScolalI si extlagcolarS, in
implemcntarca de proiecle ed uoative;

bula colaborarc inlre consilierul
eJrriirtir uu crdlclc Jidleti.c yi

conducerea gcolii;

diversitatca activitiililor extragcolale:

serbirri pcntru rnarcarea evenimentelor'
culturale, istoricc gi rcligii.rase, vizite Ia

ntuzee, exculsii etc.:

) conexiune slabi la intcrnct in unclc spa{ii

alc unitilii sau dcfcctarca pcrioadica a

re[elei de internet;

! Iinan{area insuficienti a unitSlii de

invi([mAnt, ca urmare a aplicirrii costu]Lri

standard per elev;

! conqtiinta rnorald a elevilor privind
pdstarea Qi intretinerea spa!iilol scolale;

} sistemul greoi de achizi{ie a rrijloacelor
didactice, ca Lrnrare a reducerii linanliu ii
unititii de invd(irn6nt;

i calitatea precard a lLrcrdrilor dc

reabilitalc;
I ritrrul accclarat al schinrbirilor

tehnologice conduce la uzura nroralii a

echipanrentelol existente;
)> ncidcntiflcarca locurilor in carc sc poatc

thce edr"rca{ie in aer libcr;
! neinlelegerea conceptului dc

sustcnabilitate pentru dezvoltarea

inf'r'astructu r ii qcolare pcntru tranzi{ia la
o economie durabili din perspectiva

mediului.

numir insuficient de partenel'iate reale

cu agenJi economici din anumile

domenii de pregalire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu ncvoi specialc;

slaba implicare a unor cadre didacticc in
partioiparea la plogranrc cdr.rcalionale;

numdrul redus de activitlti educative qi

extracu lr icu Iarc la nivelLrl claselor'

pcntru dezvoltarca rsald o sensibilitd(ii

elevilor, tbrmalea de deprinderi ;i
comportamente pentru integrarea in

via(a sociali;
slaba irnplicare a pdrinlilor in viala
Scolii;
d isponibilitatea minimir a unor cadre
didacticc, motivdnd timpul limitat, dar ;i
insufi cierrtc'linrulrre fi rtrrtcirla:
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colaborarea eficientA cu sind icattll,

Inspectoratul $colar, Prim[ria, Poli!ia;

incheierea de parteneriatc cu: gcoli,

agcnli cconor)rici li altc in'titutii:

rezultate foartc bune la concursurile

artisticc Ei sportivc, fazele na(ionale qi

j udelene;

inl6lniri cu Asocialia de P[rinli ;i buna

colaborale cu pirin{ii la nivelul

comitetelor dc piirinli pe clasi;

Consiliul qcolar al elcvilor este activ $i

implicat in problematica qcolii ;i
conrunitAtii.

OPORTUNITAJI (Opportu nitics)

opoftunit[ti de finantare extrabugetara

idcntillcate de !coalal prin contracte de

sponsorizdli, dotiri fi parteneriate;

posibilitrtca protnovltrii imngin ii

;colii la nivclul comunititii prin ziarLrl

local, site-ul primlriei, sitc-ul qcolii,

revista ;colii, altc publicalii;

sprijinul I'rimiriei qi Consilitrlui looal

in desligurarea unor programe;

colaborarea cu Primdria gi pentru

dotdli, lucliui ncccsare, etc.

dczvoltarea de colaborlri pe plan

ecluca{ional cu primiria, comunitatea

locali. divcrse ONG-uri de nrediu

pentru sus(incrca unitdtii in

dezvoltarea intrastructurii qcolarc qi

pentru dcsfi;urarea de proiectc de

me diu cornunc;

accesarea de granluri/atragerea dc

fonduri nerambursabile penh'u

finanlalca unor proiccte sau progrtlnle

ce au in vederc dezvoltarca

durab ili/rrcd iu, prin carc sd se sustind

atat educatia, cat $i infrastrLlCtura

qcolar.l,

) slabe legdturi de partencriat cu firtltc
p rivate.

AMENNTARI (Threats)

slrbc irriliatirc prir:rlc .lttt dq *pri.iirr

cornrtnitrr ler)tru ,.lcu vollulclt ;i
sus{inclca actu lLli educalional;

interesul sc.lzut al piitinlilor in

cunoafterea qi rezolvarea problcmelor

gcolii;

nivelul de educalie al pdrin!ilor qi titnpttl
lor lirnitat pot insernna o slabir irnplicale
a bcnc{lciarilor in viala gcolii;
in'trbilitctcr lu nivel socicl 1i econoDtic

a institLrliilor poten!ial partenere;

concurenla cu alte Lrnitili Ecolarc din orag

insuficienta adaptare a mentalitat;i $i

cornportamentelor pirinlilor Ia reali1tl1 ile

colidienc 5i rnri rlcs in rrport etr pruprii
copii;
sitr.lil(ia soei,.r-econotnici preclra .r

larniliilor rlirr .rrc proritt trrrii copii.

care conduce la inlrcrupcrea

qcolalizirrii;

lipsa motivalici flnanciare a cadrelor

didactice:

F neimplementarea unor proiecte de

cre$tere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatAmant.

O serie de evenimente reprczentative ale activitdtii desliEuratc de $coala Cirrnazialir Nr.
I Hotar pot fi vizualitate pc site-ul unititii qi pe pagina dc I-acebook.

swoT
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.B.S.'T.E

Ciind ne ref'erinr la n'rctliul exlcrn, ayen) in vedere urmirtorii factori: politici, econornici, sociali.

tehnologici Ei ecologici.

Activitatea oricirei unitir{i de invitirndnt este influen{ati intr-o mare misLrri de factorii politici,

econotuici, sociali, tehnologici 5i ccologici, care se manif-estd din rnediul in care aceasta i;;i dcsfir;oali

activ itatea.

Pclforman{a institulionali este stimulati sau alenuati sernnificativ de conjunctula politici qi dc

evolu[ia economici la nivel local, r'egional, nalional 5i interrraJional, de progresul social irrtcrn qi de

integralca in stlucturile econonticc gi cultLrralc alc UniLrnii ELrropcnc.

Cuccrililc tchnologice, invenliile pi inova(iile in domcnjul industrial, prccurn qi necesitatea de a

pdstra un mediLt natural ecologic pot conh'ibui la etlcientizalea procesului instructir,-cducativ $i la

asigLrrarca llnalitililor educaJionale,

Dc accca, es[e necesard o radiografie exigenti a mediuluiin care igi desfigoarA activitalca $coala

Cirnnaziali Nr. I Iiotar pcntru a identifica oportunititile pe care trcbuic si lc valoriflce l'lanLrl de

Dczvoltale Institulionali, in scopul r:raximizirii rczultatclor.

ILl Contextul politic

Cadrul legislativ, specific inv{Smintului preconizeazd. descentralizarea $i autonomia sistemului

de invd{Imint - Planul strategic al Ministerului Educa{iei cu prioritqile: descentralizare, asigurarea

calit6lii, resurse umane, invalarea continui, ofertl educationalS flexibil[, accesibilitate la educa]ie,

d iversitate culturalS, standarde europene.

$coala GimnazialS Nr. 1 Hotar, asemdndtor tuturor unitltilor de invi{lmAnt din !arI, a funclionat si

funclioneazd intr-un context complex $i in continu[ schimbare.

A fost Ei este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicali in actul

educa{ional pentru a gdsi soluJii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politic[ a GuvernuluiRomAnieiin domeniul educaliei este concentratl injurul urm[toarelor

obiective:

r' Apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie gi

finantare $i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificl potenlialul unit5lilor de

inv[t6mant;



Dcplasarea intercsulLri in rlanagerlent dc la control citre autoevaluare. evalLtatc Ai consiliclc;

Liberalizarea unor scctoare gi domenii clc activitate, precum ;i existenta Ltnor' ltt ogt atnc la nivcl

guverrlan'tcntal cu impact in activitatca eciLrca!ionalir (pia1a cirlii 5i tnanttalclor. achiziliilc dc

material didactic, programe dc fblntale a pcrsonalului);

Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de inv6{[mdnt romenesc la standardele europel]c

gi interna{ionale;

Descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale qi informaJionale la dispozilia unitAlilor de invSlAmAnt prin proiecte

gi programe finanlate de statul romdn sau de cf,tre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbun6t6lirea londului de cartc;

Finan{area de cetre stat a programelor de asistenJi socialA pentru elevi - Programul ,,ELrro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar petltrtt

elevi;

Existenla proiectelor de pregitire gi perfecJionare a cadrelor didactice qi a programelor cu flnalitzlli '

de educalie gi formare profesional[;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educa{ionale speciale 9i elevilor aparlinind

cate goriilor defavorizate;

Existen{a Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cufinanlaredin

Planul Nalional pentru Redresare qi Rezilien{d pentru sprijinirea unitililor de inv5{drndnt cu risc

ridicat de abandon qcolar, existenla Programului ,,invdJare rernedial6", destinat elevilor cu decalaic

in dobdndirea competenielor-cheie, celor care se incadreazl in risc de abandon gcolar qi/sau

pirdsire timpurie a gcolii qi copiilor romdni venili din afara granilelor ldrii;

Existenta Programului ,,$coalI dupi $coald", Programului nalional ,,Masi sindtoas6";

Adoptarea strategiei Nalionale privind educa[ia pentru mediu gi schirnb6ri climatice 2023 - 2030.

Procesul de invdl[mdnt din $coala Gimnaziald Nr. I Hotar se desfigoari pe baza legislaliei gcnerale V

qi a celei specifice sistemului de invAlamant preuniversitar, avdnd in atenlie toate actele normative di[r

domeniu, notificirile qi ordinele emise de Ministerul Educa{iei qi de Inspectoratul $colar.

II.2 Contefiul economic

$coala Gimnaziald Nr. I Hotar este situatA in Localitatea Hotar, judelul Bihor. Aproximativ 90')1,

dintre elevii qcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazd cursurile liceelor din apropiere: licee teoletice

qi tehnologice, Ecoli profesionale.
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in unitatea noastrA $colar6 existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru

irnpiedicdndu-i s[-qi manifeste interesul pentru qcoal6.

Situalia rnateriald dificild a plrinlilor multor elevi are consecin]e negative asupra interesului

acestora fali de qcoal[.

Prelul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum $i al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de $coa[5, poate reprezenta, de asemenea, o ameninlare.

Dezvoltarea economicd a zonei este satisfdcdtoaree, potenlialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi qi cornpanii austriece.

La nivelul judeJului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

- Come{ul cu ridicata qi cu aminuntul;

Exploatarea gi prelucrarea lemnului;

- ConstrucJii;

Agricultura;

- Transporturi rutiere de mirfuri;

- Fabricarea produselor lactate $i a branzeturilor.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitArii nostre din partea societAtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redusd,

II.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual qi cu referire la locul de reziden{5 $i la cerinlele educalionale. Elevilor provenili din

circumscriplia Ecolara stabilita la nivel local li se adaugd alli copii din celelalte zone, dar $i din localitAtile

limitrofe.

Factori sociali:

r' fluctualiile demografice influen{eazi cifrele de gcolarizare ale unitd!ii de invi{6m0nt;

/ cre$terea numdrului familiilor monoparentale, cre$terea abandonului gcolar, creqterea ratei

absenteismului qcolar, cregterea ratei divortialitdtii;

"/ oferta educalional6 adaptat[ intereselor elevilor;

/ a$teptarile comunitalii de la qcoal[;

r' rolul sindicatelor $i a societ[lii civile modificS obiectivele de dezvoltare institulionala;
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7 c.-r"r"a .r.r.ancli venitd din partca comunititii pentlu cduca{ia adullilor 5i pcntrtr programe dc

de serv iciiinvalare pe tot parcursul vielii transformi unitajile de invatamant in furnizori

educa!ionale.

Majoritatea familiilor consider[ educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, ntr

exista cazuri deosebite de delicven{a sau acte semnificative de violentrA $i alte abateri comportanrentale.

Se observS douA aspecte: o relativ[ sc[dere a posibilit[]ilor finar.rciare qi un numdr mai marc de

familii care ar trebui sd fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone tnai

sigure. RealitAlile cadrului social autohton sunt concr etizate in interesul ju stificat al pdrinlilor de a-5i c[uta

de lucru in strAinAtate.

in plan demografic, se remarci o continu6 scldere a populaliei qcolare, cu efecte pe termcn ltttrg

asupra intregului sistem de inviJdmAnt.

in comunitate exist6 locuri in care copiii se pot intalni, socializa qi desfhqura diverde activitili:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivl 9i multe altele- \,

IL4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdJii 9i a eficientizirii procesului de

inv6lAmant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatic6.

Zona in care este situat[ $coala Gimnazial6 Nr. I Hotar beneficiazi de conexiune la Internet, cabltl

TV, telefonie fix[ qi mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la infomalie 9i

la formarea la distanj[ se realizeazd foarte uEor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curentA $i

suplimenlarI in diverse donrenii.

in orag existl mai multe redac]ii de ziare, posturi TV, radio local care se implici constant in

prezentarea realitAlilor $colare' \7

$coala noastrd s-a adaptat cerin{elor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de infornlaticl,

dar $i printr-o serie de activit[ti desfdqurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educalionale etc.).

ILS Contextul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condiliile in care spatiu este afectat

in permanen{5 de poluare.

Schirnbirile climatice qi degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdrr la nivel

nalional qi internalional. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca gencra{iile



viitoarc. Abordal'ea acestora trcbuie sd aibi in vedere schirnbiri radicale at6t la nivel economic, cit 5i la

nivel social. Educalia este unul din pilonii imbunitdlirii rispunsului la schimbirile clirnatice, prin

schimbarea comportanleutului urnan, in vederea protejdrii naturii $i a resurselor, fiind reounoscut faptul

0a cducatia pentru clirnd joaci un rol fundamental in adaptarea comportamentald $i mentali a socictilii la

schimbirile clinratice.

Scoala Gimnaziali Nr. I Hotar promovcazd educzrlia pentru rrediu prin desfi;urarea activitdlilor
'in cadrr-rl Programului ,,Siptirr6na verde", prin dezvoltarea unui plan de mentcnanlf, sustenabili a unititii,

prin intcrtrcdielea de sponsorizili sau oolaborSri cu specialiqti, prin dezvoltarea de palteenIiate cu ONG-

Lrli dc mcdiu pcntru proiecte con'rune.

in educalia penlru mediu, qcoala utilizeazd ca inlrastructurl eduoalionali zonele verzi din.jurul

unila(ii de inviililnant sau din interiorul acestcia, mcdinlui exterior clldirii unititii ca un conlcxt intcgrat

pentru 1nv51are. Aprecieur cd orice proiect oare splilini protectia rncdiului este bine venit gi ci educalia

lrcntru ;rediu trcbuie s[ devini o colnponentd lundamentald in educarea tinerilor.

impreund cLr eleviiorganizdrr activitifi de igienizale in grddina gcolii, in aplopierea acesteia, clar

gi in localitatc.

Vorr continua si colaborirn cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite alc clcvilor' qi

plol'esolilor la: dil-erite clddiri care incorporeazi clcmcnte de sustenabilitate; oentre de reciclare; I'abrici;

stalii de eptlrare a a1;ei; centre de colectare separatl $i rcciclare a deqeurilor, perrtru organizarea periodici

a unor activitili de voluntariat.

Evcnitrente reprezentative din viala $colii Gimnaziale Nr. I Hotal pot fi vizualitate pe sitc-Lrl

unitllii $i pc pagina de I.accbook.

Concluziile qi inlerpretirilc analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea dircc{iilor de ac{iLrne

stratcgicl ale $colii Gimnaziale Nr. I IIotar pentru pcrioada 2t)23 -2027.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA $colii Gimnaziale Nr' 1 flotnr

,,(]ONSIDER,{ IJI,EVUL O F^CLIE PE (:AIIE,\i O APl?IN7'1, TSI'FEI, iNCiT YII I.,,|NNti

S,{ LIJMINEZE CI,i O LUMINI PROPRIE-',

Plutarh

ilLl Viziunea ;colii

,,O Scoald deschisit, Sturse egale $i inleglflre soci ld pentru.fiecare copil!t'

IIL2 Misiunea ;colii

S,lisiuucn $c0lii no:tslrc esto de a lirrnra crp:rcitrlfi, dcprindcri 
"i 

colrll)ct(fntc llcn{rn

integ lrcil lircil:i a liet:irui rxrpil in tlinantictl socictirlii llrin rilporf*rc lI irrflrrerl{rL'

nrediului trxlcrl. Asigurirnr in{clogerc $i tolclanfr'i l'n{:i dc copiii prov*nifi tlin ntctliilc sricit'

culturtleelnicc tlifcrite, satisliicincl neroia {iccrirttia dc lt se sinrfi conll}(rtclrt ii valorizat'

$coala Gimnaziali Nr. I Hotar iqi propune:

- Sd dezvolte interesul pentru educaJie qi formare permanenti in sensul promovlrii unui

invlldmant modern, deschis gi flexibil, capabil si asigure accesul Ia toate nivelurile 5i

formele de invll5mant, din perspectiva formarii abilitalilor 9i competenJelor pentru

realizareasuccesului personal qi profesional;

- S[ promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educaJional

incluziv;

- S[ asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanla cu exigen{ele unei

societdli democratice, bazate pe egalitate de qanse;

- 36 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invajdrii pe elev, prin

utilizarea unor metodologii noi de lucru 9i abordarea educaJiei din perspectiva

serviciilor comunitare, prin implicarea parinlilor 9i a reprezentanlilor comtrnitalii in

pregitirea qi evolulia in carierd a elevilor, in rapofi cu nevoile comunitare;

- 56 promoveze qi s6 identifice dezvoltarea calitalilor gi aptitudinilor fiecdrui elev pentru

a fi capabil sa-qi aleaga viitorul cel mai potrivit 9i s[ se adapteze unei societdli dinamice;
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- Si asigurc aplicarea $i respectarca prcvcdcrilor legisla{iei licolare $i legislaliei rnuncii;

- Ac!iuni pentru dezvoltarea capacitAlii institulionale, dc claborare, planificare 5i

implementale de programe $i prin care se ulmileqte asigularea increderii benetlcial ilor

cd sunt indcplinite standardele de calitate de citre furnizorul de educalie in vederea

oblincrii rezultatelor oplime ale invatArii, cultivdrii excelenlei, reducerii abandonului

gcolar, a rcduccrii anallabetisrrului firnctional;

- Diversificarca itnbunltiitilea stlrii de bine a elevilor in toate activit6tile asociatc cu

invdlarea, delulate ln Ecoall, acasi sau in alte contexte $i situa(ii de invi{are;

- Creqterca adaptirii scolare, medierea succesului gi integrarea scolari a tuturor copiilor'

apartinand categoriilor/grupur ilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la cducatic;

- Si valorizczc colaborarea cu palteneri din comunitatea locald Ei din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

- Integritatea;

- Etica;

- Transparen(a;

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.

IIL3 linte strategice

Pornind de la misiunea qi viziunea Ecolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevaluArii, am

formulat urmdtoarele linte strategice in vederea dezvolt[rii Scolii Gimnaziale Nr. I Hotar in

perioada 2023-2027:
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Motivarea alegererii !intei strategicc: I-a nivelul unitilii existl un numar IIarc de

elevi provenind din t'amilii clefavorizate, care determinA o rat[ relativ ridicatd a absenteisn]ulLri.

Absenteismul devine o problemd social6, un semnal tardiv al existenlei unol probleme,

o concluiti care reflcctd atitudinea structuratd a lipsci de interes, motivalie, increderc in educa{ia

qcolar6. Pentru reducerea p[risiriitimpurii a qcolii, unitatea i;i propune si combine mdsuri dc

prcvenire Ei interven{ie Ei compensare qi si se concentreze, mai alcs, pe intervenlii la nivcltrl

elevilor.

Mdsurile de prevcnire sunt menite sd reducf, riscul de pirisire timpurie a Scoliiinaintc

de debutul problernei, prin asigurarea utrei bazc solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltdrii

potenjialului Ei inlesniriiprocesului de integrare in rrediul qcolar.

Mdsurilc de interven{ie au rolul de a preveni Ei/sau corecta fcnomenul pirdsirii tinlpurii

a $colii prin imbunltd{irea calit5tii educatiei Ei formirii profbsionale la nivelul unitalii dc

invltimant, prin reaclionarea la semnele de avertizare timpurie Ei prin f-trrnizarea de spriiin

specific elevilor sau grupurilor aflate in situafie de risc de pErdsire timpurie a ;colii.

2. imbunitl{irea stfirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul qcolar urmitor,

cu cel pulin 757o a numlrului cazurilor raportate de bullying 9i dc violenfi intrc

clevi in scopul crelrii/men{inerii siguran{ei lizicc rsi emoiionale a elevilor in gcoalit

qi in afara ci'

Motivarea alegererii lintci strategicc: Mediul qcolar gi lumea in carc elevii invati,

continui si se schimbe. in acest context, starea de bine trcbuie actualizatf, pentru c[ este in

continud schirnbarc, iar existcnta sau absenta acesteia) poate afbcta succesul in procesttl dc

invitare.

in qcoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying ;i de violen{5 intre elevi,

de aceea, unitatea trcbuie s[ prevind qi ci combat acest cotnportamentul abuziv, realizat in mocl

repetat $i cu inten{ie rlirect[ sau indirecti, care duce la pre.iudicierea fizici ;i/sau psihici a

victimci / victimelor, prin urnilire, rinire, persecu{ie, intimidare sau altc fhpte.

Starea de bine la qcoald este esenliali pentru dezvoltarea unci atitudini fhvorabile

invdtarii pe tot parcursul viefii: un adult cu arnintiri ncgative desprc $coald, despre foEtii colcgi,
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dcspre qcoald, despre profbsori qi despre experienlele de invAtare trAite este de a$teptat cI nu va

fi favo|abil invalirii.

Crealea condi!iilol optime de siguran{d qi securitate institu{ionala si emotionalS., tuturor

grupelor de interes, dasc[li Ei elevi, consilierea acestora qi facilitarea schimbului dc infonna{ii,

sunt principala preocupare a noastrl.

Dcci, pentru a imbunitili participarea gi rezultatele inva{Arii, Ecoala trebuie sd

irrbunit6leascd ;i starea de bine a elcvilor, si menlin6 climatul de sigur.anld fizici qi emoIionali,

in toate activititile asociate cu invalalea, derulate in qcoald, acasi sau in altc contexte qi situa{ii

de invitare.

3. irnbunflti]irea participlrii la educafie prin dezvoltarea qi promovarea unei

educa{ii incluzive qi creqterea ratei de atragere gi integrare in comunitatea ,scolarii

a tuturor categoriilor/grupurilor vulneratrile de copii.

Motivarea alcgcrerii fintei strategice: in gcoali existi mai multe categorii de copii

apar(in6nd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din lamilii sdrace qi/sau din farniliicu un nivel

scizut de educa{ie, din mediul rural, cu dizabilit5{i, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulbur6ri

spe-cifice de invd{are-doveditc cu certificat de handicap qi/sau certificat de or.ientare-

nurni!i, in general, "cu CES" (cu cerinle educa{ionale speciale), orfani, in plasament familial,

cu plrin1i pleca{i in strdin5tate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii

identificate, ca atare, la nivelul unitd{ii de invl{IrrAnt.

Principiul egalitilii de ganse reprezintA conceptul de bazd al gcolii incluzive, prin

aplicalea caruia, accasta contribuie la anularea diferenfelor de valorizare bazate pe criterii

subiective, de ordin ehric sau social. Incluziunea la nivel qcolar se realizeazi prin respcctarea

si valorizarea diferen(elol socio-culturale existcnte in rAndul elevilor qi prin prornovarea

bogSliei Ei a d iversitd(ii experien{ei educative care rezultd din aceste diferente.

in $coala Gimnaziali Nr. I Hotar din punctul de vedere al unei educa{ii incluzive

pLrtem sintetiza: unitatea de inv5trAmant arc porlile deschise pentru toli cei interesali qi

dezvolti rela{iile cu comunitatea.

4. Asigurnrea unui managenrent institu{ional eficient, transparent, brzat pe

cntuziasm, motivare, implicare proactiv:i, prin implicarea a celor purin 50% din
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totalul cadrclor didacticc in procesul de luare :r deciziilor si prin intplicarca

intregului pcrson:rl, a bencficiarilor cducalici oferitc, in proccsul de asigttrlrc a

calitri{ii cducn{iei.

Nlotivarea alegcrerii !intei strategicc: Calitatea actului cducaJional estc datar in nnitatc

de: pt.egitirca cadrelor di<lactice, comunicarca prolesor elev, utilizalca mctodclor 1i

mii)oacctor didactice intcractive, rolul tLrturor disciplinclor in actul cduca{ional. atingcrea

standardclor nationale, prognoza qi diagnoza activititilor propuse.

Asigurarea calitdlii in invilimant impune o serie dc mlLsuri managerialc care sl't

lnAreascA atat rata de retcn{ie, cle perforrnan[[ qi succcs a elevilor', cet ii crciterca nive]LrlLri dc

lbrgrare ;i perlecfionale continud a cadrelor didactice, la nivclLrl standardelol nafionalc ;i

eLlropene.

5. Dczvoltarel unor atitudini qi comportamcnte b&zate pc valorilc intercultrrralitiltii

in rAndul elevilor qi cadrclor didacticc, prin creiiterea anualir cu 25rX) :l ntlnliirllltli

rtc activitili extracurriculare, a proiectclor;i partcneri:rtclor locale, ntlionalc si

intcrna!ionale, prin promovtrea cxcclen{ei.

Motivtrca alegercrii !intci str:rtcgice: Prin proicctarea 5i dcsft'r;trrarca tlnor activital(i

extlac urr icu lalC deoscltite. a ltnol proiecte Ei pa(eneriate se dolcfte valorizatca aspectclor

cultur.ale diversc gi puncreav in valoare a Ltnor sctttri de atitudini 5i corrpoltatrcnte positivc.

Nc baziiltr pc intcrcsul crcscul al tuturor gcneraliilor de copii, pc expcrienta Lrltilnilor

ani care nc-a derronstrat ci la loate activitiltile dc acest gcn organizatc in ttnitate. cadrclc

cliclactice si clevii aLr participat cu cntuziasnr, s-aLr implicat in organizatca 1i deslisurarca ttnor

astfel dc cvenintcnte, au venit ci inqiqi cr-r propuncri priv;nd activititilc cale sal sc organizczc.

6. Inrplicarca qcolii in cduca(ia privind schimllr'irile climatice;i mcdirrl qi crc5tercit

gratlului de sustenabilitate a unitir{ii dc invir{:imint prin rctlucerelr amprcntci tlc

diorid de carbon cu 50'%.

l4
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Motivarca nlcgererii fintei strategice: Plin,,educa{ia privind schimbdrile clirnaticc;i

mediLrl" intclcgcrr o educa{ie care plot'novcazd un slil dc viald sustcnabil prin dezvollarea de

compctontc eco-sociale. Prin acest tip de educalie se are in vcdcrc farniliarizarea elevilor cu

problemele naturale Ei socioeoonomice, cauzate de schirrbirile clirraticc, dar Ei cu urodalitilile

dc a imbunitSli rdspunsul la acestea.

Scopul consti in cregterca gradului dc conqlientizale asupra schimbdrilor clin,atice gi

problemelor de mediu, elevii putand fi atit purtitori de mesa.j spre familiile;i corrunitAlile lor,

cit;i parte dircct implicati in ac(iLurilc dc stopare a degradilii mediului.

Pentru tranzilia la o cconomie durabili din perspeotiva mediului, oirculard Ei neutr[ din

pLrnct de vedcrc climatic Ei promovarca unci cultuli a sustenabilititii, $coala Gimnazial6 Nr'. I

IIotat igi propune crcslsrea gradului de sustenabilitate;i reducerea amprentei de dioxid dc

oalbon prin irrplemcntarea unor ploiecte de nrcdiu cornune, dezvoltarea de partcncriatc in

vcderea leabi Iitilii unitltii.

ic? i't
b
4

IIL4 Opliuni strategice - Program de deryoltore

TINTII STRATI]GICtr OPTIUNI STRATEGICII,

l. I'revenirca rlrr ndonu lu i

scolar prin rctlucerca cu

2,S'Z'lilt :r num:irului dc

abscntc si sc:iderca rirtci

abirnrlonului ;colar cu l'X,

piitt:i l:r finalul anului scolar

in curs, fatir dc anul scolar

anterior.

0p{iunea curriculari:
a. inzesh'area elevului cu un ansanrblu

structurat de compctqnte de tip finc{ional, absolut

neccsare unei bLrne integr'5ri ulterioare in viafa

sociali gi profesionald.

b. Facilitarca accesului la selvicii dc consiliere

;i dczvoltare pelsonali, avAnd ca scop identilicarca
factorilor ce duc la crc$tcrea absenteisniului ;i a

abandonului gcolar, precurr gi la sciderea ratci de

participarc qi dc promovare a exarnenului evaluale

naIional6.

c. Diversiflcarca olettei gcolare prin activitar[i

cun'iculare gi extracurriculare, in raport cu

particularit6lile ind iv idLralc alc clc\,ilor.

1.
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2. Opfiunea - resursc um2rne:

a. O n'larc scnsibilizare ;i implicare a cadrelor tliclacticc

pentru olicientizarca invitilrii qi ancorarea ei in realilatc,

prin studiu, analizir qi lortnare continttir.

b. Aclivitirli de folmarc / dezvoltare prol'csionali a

pcrsonalului (iu situalia in care absenteisrrttl este sclccliv

la anuniite disciplinc / cadle didactice).

c. Organizarca dc lec{ii dcschise. lcctorate cLr pirin!ii.

,,;coala pirin{ilor" pentt'u respon sab ilizarea pirrintilol in

vcdcrca prevcnilii qi corrbatcrii absetttcistrttlLti.

3. Opfiunca - rcsurse matcrialc 9i finirnciarc:

a. Stirlularca elevilor plin acordarea de burse gi altc

stirrulcnte.

b. Utilizarea traterialelor didacticc tttoclernc pcntrtl clt

lecliile sd devini mai atractivc.

4. Op{iunea - relaJii cu comunitatc,r:

a. Realizarea de partcneriate locale cirrc dttc la ctc;tcrca

incledctii in;coali la nivel cotrLtnitar.

b. Conslientizarea comunithlii locale de lolul ;colii in

fbrnrarea viitorilor cetiteni ai comLlnitilii ;i care sii spriiinc

men{inerca clevilor cu risc cle abandon in sistenlttl ;colat.
c. Plomovarea in cotnttnitate a prcocLrpitrilot Scolii pcntrtr

personalizarea actului instrLrctiv-cclLtcativ itr vederea

prevcrririi eSccttltti peolar.

2. imbun:itl{ire r stririi

dc bine a elcvilor Prin

diversificarea ol'erte i de

activitrili curricularc qi

extracurriculare pentru

rcducerel, in anul $col:lr

urmltor, cu ccl pu(in 7501, a

numirului cazurilor

raportatc de bullying qi de

violent:i intrc clcvi in scopul

creririi/mcn{incrii sigurrn{ei

1. OpJiuncacurricularii:
a. Cunoa$tcrea atitudinii clcvilol fald de invifarc. ;coalii.
prolcsori gi colcgi qi cttnoaqterea facttlrilor pozitivi saLr

negativi cate inlluen{eazd aceastd atittldine, pct.ttrtt liecatc

clcv in parte.

b. Dcsfir;urarea de activitirli intclcu lttt rale, carc protnovcltzil

"nornre sooialc pozitive" ;i valori prcctrln diversitalea saLt

toleranta.

c. Activititi cxh'acurricu lale de edLrca{ie civicit. de pt'cvcuirc

;i combrtere r r i.-,lcnle i >i hi'rrttrilii.

2. OpJiunea - resurse umanc:

a. Programc de educatie parentalai $i altc activilili dcdicatc

pirin{ilor pcntru cunoaiterea copiilor, relatiile cLr ci.

combaterea bullyingului ;i violen!ei ctc.

l6
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Iizice si emotionale a elevilor

in ;coal:i qi in afarn ci.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul

interven{iei imediate in cazurile de bullying semnalate sau

identiflcate.

3. Opfiunca - rcsurse materi:rle qi financiarc:
a. Atragerea de sponsorizari $i donatii.
b. Acccsarca de fonduli eurol]ene pentru cre;terea caliti{ii
actulu i educational.

4. Opliunea - rclaJii cu comunit:rtea:
a. Cazdtrirea rrrror cvenirrrcrrlc contttttilarc.
b.Partcncriate qi ploiecte comunc pcntru prevenirea

colnportamentelol antisocialc, violcnlei qi hiu'[uirii.
c. Inilierea ulor programe de sensibilizarc a comuniti4ii
privind lenomenul de violenti 5i bullying qcolar, cu aportul
tuturor actorilor soc iali.

3, im bunirtltirca

particip[rii la educalic prin

dezvoltrrca si promovare:t

rune i cducntii incluzive ;i
cresterca r:rtei de atr:rgere si

integrare in conr un itate:r

qcolari a tutu ror

ca tegoriilor/gru pu rilor

vulnera bilc dc copii.

l. Opfiunca cu rriculari:
a. Crcarca claselor eterogene la inccput de ciclu incluz6nd

astl'el elevi din grupuri dezavantzriate qi clevi cu cerinte
educa{ionale speciale.

b. Cre;terea gradului de corelare a tchnologiilor
cduca(ionale, curliculumului, materialelor didactice cu
nivehrl dc dezvoltale a copilului gi nevoile dc invilare
diferite.
c. Sprilinirea educabililor aparlinand unor grupLrri

def-avolizate, cregterea adaptalii Ecolare, rnediatizarea

succesului ti integrarea tuturor clcvilor, indilerent de

ncvoile lor, prin asigurarea accesului eg,al la edLlca(ie.

2, Opfiunea - rcsurse umane:

a. Forrrarea ini{iald ;i corrtirrui a cadrelor didacticc in
domeniul educalici incluzive, astl'el inc6t, expertiza
dobanditi si vind in sprijinul liccirui copil.
b. Asigurarea servioiilor de asisten!i psihopedagogici, prin
colaboralca cu C.IRA Il.

3. Opfiunea - resursc matcriale qi finzrnciare:
a. Asigurarea condiliilor materiale neoesare qi leorganizarea

modalit6!ilor suport pentru asistcnla psihopedagogici

adecvali 9i accesibili luturor copiilor din
categoliile/grupurilc vulncrabile.

4. Opjiunea - relatii cu comunitatea:
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a. Activitnli de prornovarc a edLrcir!ici inclttzivc in

comullitate - crcsterea gradului de sensibiiizarc a opinici

pLrblice in ploblerra cdtrcalici incluzive.

b. lnrplicarea comunitirlii in viata;colarl.

c. Stabilirea de pat'teneriate nalionalc ;i inlcrna[ionalc in

dezvoltalca gi promovarea edtrca[iei incluzive.

4. Asiguraren unui

manlgemcnt institu!ional

clicient, tr:rnsp:rrent, bazat

pe entrtziasm, motivare,

irnplicarc prolctivir, Prin

impliclrca I celor Pufin

50'2, din totalttl c:rd rclor

didacticc in proccsul dc

lu:rrc r deciziilor qi Prin

implicareir intrcgului

personal, I bencliciarilor

ed ucatici oferitc, in Procesul

de rsigurare a calitrilii

educatici.

1. Op jiunea curricu lari:
a. inculajarea participirii bencficialilor dirccti $i indirecli 'irr

stabilirca of'cltei culriculare la dispozilia ;colii, aliniatl la

cclinfele externc.

b. Dczvoltarca de cltre cadlele didactice a stratcgiilor tle

Iucru in cchipi, prin ploieote dc grLlp, sesitrni detnonstrativc

de dezbateri.

c. Eficientizarea activitililor prin ptomovarca celor carc

dczvoltd spiritul de echipd, comunicarc pozitivi, pasiLrtrc irr

{lcli\ ita!ilc dcsl}\trrale.

2. Op{iunea - resurse unrtrne:

a. Identificarea nevoilor rcalc de pregirtirc ale cadrclot'

djdacticc, stimularea participirrii accstora in progtanle clc

forrnare continui, in vcderea cr(]$tercil calit6lii rcsurselor

umane angajate in qcoala, in vedcrea indeplinirii scopttt ilot'

educa!ionale qi asigurarca calitd{ii in invitixnent, itl vcderca

irnbLrnitilirii rclaliilor dintrc colegi ;i dintre profcsori ;i
elevi, in vcderea creEterii gradultri dc satislaclie in raport cLl

ccti\ italile rlesliStrrrtt h 'corli.
b. Dezvoltarca capaoititilor dc relalionatc in lLlatca

deciziilor cu lactol'ii relevanti: stt'uotulilc organizatolicc ale

pirinJilor Ei elevilor.

c. Responsabilizarea personalLtlui in atingcrca !intclor

strategice, respcctand figa postulLri ;i valorizlncl abilitaltilc

pcrsortr le.

3. OpJiunea - resurse materiale qi financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor

qcolii.

b. Completarea achiziJionirii mijloacelor moderne

audiovizuale, a materialelor didactice in contextul

digitalizirii procesului educativ.
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4. Opfiunea - relaJii cu comunitatea:
a. Implicarea institujiilor cu interes educalional in
antrenarea cadrelor didactice Ei a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitallilor de relaJionare cu comunitatea

locald.

5. Dezvoltlrcn u nor

atitutlini si coml)ortrmente

bazatc pc valorile

interculturalitritii in riindul

clcvilor 5i c:rd relor

ditlactice, llrin rre;terea

,rnualii cu 25'2, a numrirului

dc activititti

extrlcurriculare, il

proiectelor qi

pnrtcncriatelor loc:rle,

nirtitrnalc si in lern:r!ion ale.

1. Op{iunea cu rricul:rri:
a. Implicarea gi respon sab ilizarea elevilor pcntnl o cducalie
privind valolilc intcrcu ltu ralitl(ii prin infiinlarea de cercuri
tematicc cl: vizeazd intercu llural itatea.

2. Opliunea - resurse umrne:
a. SlimLrlarea, prin distinc{ii qi premii, a cadrclor didactice
care se implici hl proiecte $i activit6li carc abordcazd tcrna

intelcu ltulaliti!ii.
b. Reconrpensarea elevilor care ob{in rezLlltate deosebite la

concursu|i ;;i proiecle pe tema intelculturalitdlii, pentru

stimulalea qi promovarca cxcclcn(ci.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiarc:
a. Atragerea dc rcsurse financiare extrabugetare in vcderea

realizirii materialelor dc promovare a principiu[li
intercu lturalitd{ii.
b. Asigr-Ltarea bazei Iogistice necesare lncdiatizirii peliodice

a activiti4ilor gcolii gi a diserninirii inlormaliilor', in ccca cc

priveqle intercultLtralitatea.
,1, Opliunea - relaJii cu comunitatea:
a. Scnsibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea $i

realizarea unor actiuni ce au dfept scop crc;tclca
rcsponsab iliti4ii in r6ndul clevilor lati de valolilc
intclculturalitdtii.
b. Pun{i dc lcgiturI;i spalii de intalnire, nu doar cu farniliile
elevilor, ci ;i cu institu{iile Ei cu organizaliilc locale, pe cale
s[ lc antreneze in proiecte cornune, bcncficc intregii
coutun ititi.
c. Participarca $colii la evenirnente de plorrovare a

intcrcu ltLrralitir(ii, in unitili qcolare, dar fi culturale ii
socialc.

6. Implicarcn qcolii in
cducati:l privind
schinrbirile climalicc fi

l. Opfiunca cu rricular:i:
a. Dezvoltarea capacitilii elevilol de a reflccta ;i dc a

ac!iona in vederea protejirii mediului gi utilizirii sustcnabilc

a resufselor naturale.
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mcdiul ;i crcsterca gratlrrlui

de sustenabilitate a unit:i(ii
dc invirtirmffnt Prin
rctlucerca trmpre nte i de

dioxid de urrbon cu 50'2,.

b. Divcrsillcalea metodelor dc predarc invirlarc ;i
interactiune la clasi prin inlcgrarea ;i utilizarca noilor'

tchnologii, pentru crcarea unui ecosistcm digital extins

pcntru educa,tia plivind schirrbllilc climaticc ;i nlediLrl si

desligurat'ea dc activitifi in asr liber.

c. infiinlarea de cluburi in unitatca de invitdmant. dedicatc

schimblrilor climalicc cu t'esursc dcdicate.

2. Opfiunen - rcsurse umanc:

a. FoLnarea qi actualizarea pcrmanentl a cLtnoElintclor

profcsorilor ;i a rcprezentarrti lor Ecolii, cu inlbrnlalia

relevanti.
b. Menlinclca elevilol in perlnanenti concxiune cLt

inlorrnrlii 1i lctir itirti rclcvilrttc.

c. Ofbrirea de progratre de formare, motivare si

responsabilizarc a InanagementLtlu i ;i pcrsonaltrlLri

adnrinistrativ din unitate in veclcrca adoptirii unei cttltLtt i a

sustenab ilititii, inclusiv penttu crearea untti plall 11c

mcnlcncnti:ttrtcnrthili I trn itr'rt ii.

3, Op{iunca - resursc materialc Ei financiare:

a. Lltilizarea mcdiului extcrior clirclirii unitittii ca un conlc:it

integral pcntru invilare contribLrie la imbunitdlirea

rezultatclor elcvilor. la rcducerea probletrclor de

colnpottatnent ;i la cre$tclca implicirii clevilor.

b. Rcducerea arrprentei de dioxid dc carbon a unitirtii plin

rcabilitarea tcrmiczi. iluminatea ctl tln coltstln't redtls dc

energie, utilizarca materialclor sttstcnabile,extindcrea

supraf'ctei vclzi din curtea tlnititii, tll otl ito rizarca

corrpalativii a consurnului dc apl 5i energie, rcdLtccrea

cantititii deEeurilol produse in qcoali.

c. Rccunoagterca rezultatclor ob(inLrtc de cei carc contribLlic

la creqtcrca gradului de s Lrstcnab il itatc al tlnitatii dc

invi{Smiint prin oferirea dc stitnttlentc, recolllpcnsc. precLInl

;i organizarea de evcnimente dc sirbirtorirc.

d. Accesarca de granturi/f'clnduri nerambttrsabile pcnlrtr

finanlalea unor proiccte satl plograme - prin carc sit sc

sustini atAt cducalia, cit Ei inliastructLtra qcolari.

3. OpJiunea - rclalii cu comunitatca:
a. Intermedicrca de sponsoriziri satt colaborilri cLt

spccialiqti.
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c. Dezvoltarea de palteneriatc, colabordri cLr lnrriliile
elevilor, cu primdria, comLlnitatea localir, divelse ONG-uri
de mediu, pcntru projecte de mediu comunc.

d. Colaborarea cu primllia pentru sustinerea reabilitirrii

Menfion:inr cir prioritatea atingel,ii {intelor so ya stabili in conformitatc cu

rezultatclc anllizclor SWOT, care au eyidenliat urmiitolrele aspecte in dezvoltarea

institutionall a ;colii:

- ir:rbundt6lirea continui a calitA[ii ambientului cducational in care se desfi5oali

activitatea didacticil

Atlagerca dc lbnduri suplinrentare ob[inute prin sponsorizAri, proiecte finantate ln

cadlul progranrelor na(ionale sau intcrna(ionale;

Consilierea rcsursei utnane in problcnratica reducerii absenteismului gi a abando;rulLri

qcolar;

Asigurarea egalitilii ;anselor in edLlcalie, zr reducerii absenteislrului, abandonulLri

$colar, a pdlrisirii timpLuii a fcolii fi a imbunltdlirii rezultatclor invifirii, reduccrii

analfabetism ului func{ional qi promovarea excelentei;

Crcsterea perfbrntan{elor prolesionalc gi didactice ale personalului didactic prin

participarea la programe de fblmare, siutpozioane, seminarii, colocvii, instr.uiri,

sch inr buri de expcricn(i;

Divcrsilicalea imbLrnitd(ilea stirrii de binc a elevilor in toate activitA{ile asociate cLr

irrvi[area, dcrulate in $coal5, acasi sau in alte contcxtc $i situalii de inviitare;

-' Extindcrea trtilizirii in procesul de prcdare a unoL metode rnoderne si a unor stiluri clc

predale I)exibile, valoroase, stimulativc, moderne, activ participative, dilerenliate pc

particularita(i de v6rstd gi individuale ale fiecArui elev, care sd conduci la cre;tcrea

motiva{iei pcntru invilare;i a perfonnan(ei q;colare:

Clc;teren rrurnarului de elevi partioipanli la concursulile soolale qi extrascolare care

oblin pclfbrman!e si creqterca ptocentului de prornovare a examcnului de evaluar.e

nationalii;

- Consolidalea susfincrii educaliei qi fbmirii clevilor cu ccrin(c educationale specialc

(CES) ;i a celor plovenili din f'amilii dcfavorizatc sau aflate in dilicultate;
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Diversificarea situatiilor de invllare prin intermediul activitd!ilor extracurricttlare;

Creqterea adaptirii qcolare, medierea succesului qi integrarea qcolard a tuturor copiilor

apar{in6nd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educa{ie;

Promovarea educa{iei privind schimbdrile climatice Ei de mediul;

imbunitltirea managementului prin construirea unui climat de siguran{6 ;i incrcderc

pentru desfbqurarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea qi participarea activi in cadrul unor proiecte comune cLr institu{ii din

comunitate;

Partioiparea la proiecte cu finan{are european[.

CAPITOLUL N - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institufionald al $colii Girnnaziale Nr. 1 Hotar, este

expresia unei gindiri gi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat

foarte bine experienla fiecirui individ pe baza cunoaqterii preferintelor 9i a inclinaliilor spre un

anumit rol in echip6, ceea ce a permis valorificarea optimS a potenJialului fiecarui membru din

echipd.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor

valori qi norme de bazi, cum ar fi: incredere qi respect, onestitate, cooperare dar $i competilie,

creativitate, dreptate, respect de sine qi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

Consultarea documentelor in vederea elabor'6rii PDI a oferit informa!ii prelioase referitoale la

direcliile de dezvoltare. Au fost consultate 9i analizate gi documente referitoare la dotalea
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cxistentir in tromcntul planific.lrii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin

proiect. in stabilirea unui managerlent de ourriculum anticipativ $i strategic au fbst analizate

toatc documerltclc la dispozi{ie. in dcrularea activititilor conrune din cadrul echipei de proicct

a fbst pleltlat un stil marragerial practic qi logic, cu deosebiti grijd pentru lealizarea sarcinilor

plimitc, fili a fi ncglijate elemente cc lin de imaginalie gi crcativitatc.

in claborare:r planului am consultat:

4 cadrcle didacticc in vedelea stabilirii priorit5lilor strategice care trebuie Lrrmdrile pentru

realizarea nrisiunii pe care ;coala Ei-a asumat-o;

+ reprezentanti ai pirrinlilor pentru a deterrnina aqtcptarilc acestora gi modul in care

acestca au lost atinse pdni acum; au fbst rclinutc aspecte pe care pilinfii doresc sd le

arreliordm ;i sir le dezvoltdtn in etapele unritoare;

4 docuntcntele unititii, PDI-Ltl anterior.

Alte strse tlc infiirnrctiii

+ Docun.lcnte de proicctare a activitdtii uniti(ii (documente ale catedrelor, cornisiilor.

Consiliuh.ri elevilor, Consiliului replezentativ al pirinlilor, documcnte care atesti

partencriatele unitilii, ofbrta educalionali, planul de gcolarizare);

4 Documente de analizi a activiti!ii unitd!ii (rapoarte ale catedrelor., rapoarle ale

Consiliului de AdnrinistraJie, rapoarte alc cchipci manageriale, r'apoarte ale celorlaltc

com partintente);

4 Documcnte de prezentat'e qi promovale a qcolii;

4, Chestionar.e, d isculii;

4 Ghidulile ARACIIP, rapoarte scrisc ale Inspectoratului $colar, ARACIIP, Ministerul

Educaliei irltocntite in urrra inspecJiilor electuate in unitate.

Proccsul tle rnonitoriz:rre gi cvalu:rrc va li asigurat de director, dircctor adjunct,

Consiliul de Adntinistra{ic, Consiliul Profcsoral, CEAC, Cornisia pentru Curriculunr qi

Echipu dc clabonrrc r l,l)l prin:

r' intilniri Ei ;edirrlc de luclu pentru infbrmare, l'eed-back, actualizarc;
y' includclea de activitili specifice in planurilc de activitate ale Consiliului de

Adnr inistrafie, ale Consiliului Proflesoral, ale catedlelor;

'/ activitili specilice dc control intern;
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prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului Profesoral si al consiliultri de

Administralie;

revizuire periodic[.

Activitatile de monitorizare $ evaluare vor vizaurmatoarele aspecte:

) intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa clr

ctapd (datele qi informaliile sunt colectate in "baza de &tte a;colii");

) analiza informaliilor privind atingerea [intelor;

) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport ctt

obiectivele gi termenele Propuse;

, costurile - concordan{a/neconcordanla dintre ceea ce am planificat 9i ceea ce am

obtinut;

) calitatea - nivelul atingerii cerir.rlelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza Prin:

e deciziile curente * referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul

"problemelor bine struclurate" ;

. rezolvarea de probleme - adic6 elaborarea deciziilor in cazul "problemelor

s truc turat e i mPro Pr iu" ;

. stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situa{iile concrete

etc.

in procesul de monitorizare a implementdrii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clari

a Jintelor strategice qi a opliunilor strategice, asigurAndu-se corelarea acestora cu directiile de

acJiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii irr

realizarea obiectivelor, identificarea solu{iilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de

implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de tnonitorizare:

- obsclva{iile;
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- discu{iile cu elevii, cu pArinlii;

- asistenlele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din qcoald, Consiliului de Administralie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip monogerial. Cea mai frecventl forml de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adicA vor fi monitorizaJi indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;

. economicitate - indicatorii care arat[ nivelul consumului de resurse;

. elicienld - indicatorii care aratd relatid dintre eficacitate qi economicitate;

. efectivitate - aspectele care aratA dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sI

facem.

Monitorizarea inovayiei. Vom folosi de asemenea $i acest tip de monitorizare, avdnd in

vedere ca inovalia, creativitatea reprezinti o cale esenliall de asigurare d colitdlii educaliei:

. mdsura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

nedidactic), pdrin{i, elevi, actori educa}ionali din comunitate s.a.

adopt dl part ic ipd/ ini I iazd procese de schimbare;

o mdsura in care cei implicali corecteaz[/remediazd qi imbunltS]esclqeazd, o anumiti

schimbare, in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele qi informafiile colectate pe baza monitorizlrii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zis6: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educalionali, impactul asupra mediului intern Ei cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continulrii/ dezvoltirii/ diversificarii acliunilor. Atingerea anual6 a {intelor va fi
monitorizatA de echipa de cadre didactice care a contribuit la rcalizarea PDI-ului. Membrii

Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Caliti{ii qi membrii Comisiei de Curriculum vor evalua

activitatea, in orizontul sarcinilor care 1e revin din Planul managerial.

Concluziile reiegite din evaluarea realizatl Ia nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul

anual privind starea gi calitatea inv[{imdntului din unitate qi se vor stabili mdsuri corective qi

ameliorative.
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Revizuirea PDI se va face, de regull, la inocpulul anului Ecolar. in lunilc scptemllric

oclombrie, ;i ori de cdte ori este ncvoie, pc baza conclLrziilor dcsprinsc clin Rapoftul privind

starea Si calitatea invdldmAntulu i in $coala Girnnaziald Nr. I I Iotar in anul qcolar inchciat, qi pc

baza propurterilor fircute de bencficiarii directi ;i indirecli ai gcolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU

IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2025 - 2027 ale $colii Gimnaziale Nr. I Hotar, in

urmdtorii ani, sunt urmdtoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 4.170.876 mii lei

TITLUL lI - CHELTUIELI MATERIALE/Bunuri ;i serviciii Sponsoriziri -
524.600 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -4.200.876 mii lei

TITLT L ll - CHELTUIELI MATERIALE/Bunuri qi servicii/Sponsoriziri -
5 30.600 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -4.200.876 mii lei

TITLUL II - CHELTUIELI MATERIALE/Bunuri qi servicii/Sponsoriz[ri

530.600 mii lei

si(o.\L"\ (ilx I NAZI.-\L"\ NId 1 I{()'.I.-Ut
LOC. H0TAR. ]"R.320.,11'D. Illl{OR

EJI.\lLl !canlillot,rl (i 1,thoo,(onr

\l ebsiter sco^lnhotnt',r'o

TILr0]591{1716
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