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Revizuit in anul scolar 2025-2026, in luna septembrie.

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE

Prezentul Mlan de degvelinre institujionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr, |
Hotar pentru o pericada de 4 ani, respectiv pentra perioada 2023-2027. Planul de dervoltare institufional
(DY, pretigureszd, pe baza datelor g informatiilor diagnostice disponibile, modal In care unitaten T va
Tmbunatifi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali i comunitéitii scolare, ale comumnitiii
in ansamblu 51 ale societitii Tn general,

Politicile educajivnale promovate de Seoals Gimnaziall Nr. 1 Hotar vizeaz punerea in aplicares
a celor dovfisprezece deziderate ale Programului Najional Roméania educatd™, pentru orizontel o lui
2030,

Scoala reprezintli cadrul organizat 5i competent, cu responsabilitfiii majore multiple in viaja unei
comunital penimo educares i instruires tnecel generagll, Kolul el este de a continua fntr-un codrs
organtzal §i gtiintific procesul de instruire 51 educare a slevilos, proces Tnceput Tn familie, g de adaptare o
peestorn |a solicitdnle societdii, de transmitere tinerel generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamenialui 3 integrini lor in socictatea contemporani.

Planul de dezvoltare institutionald are o impostanid deosshitd, decaréce concentreard atentin
asupra  finglitdlilor  educalionsle, asigurind  concentrarca  tuturor  domeniilor  funciionale  ale
mansgementulul i asigurll coerenta strmiegied pe termen lung o scolii.

Stabilires scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari® (care reprezinta capitalul
de referingd) si o "oportunitigilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, Scopurile strtegice
asumate, ivordse din realitatea obiectiva constateld la nivelul unitafii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calilicare reclamate de socictate,

Analiza 8WOT a permis o evaluare echilibrath $i exigentd a resurselor si mijloscclor, a
impaciulei pe care factorii socio-economicl, conjuncturali si politlel 1l au asupra activithfil wnitstii,
pwdindi-se in vedere urmitoarele aspecte:

¥ glaboraren st puncrea in pructicl a unei oferte cducationale care 5§ permitd pregitices unitard si
coersnid a clevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvighmint: pregcolar. primar. gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecval cerinjelor unei educatii modeme, asigurdrii stirii de bine a
elevilor;

pramovivea incluziunii, valorilor st practicilor socieldfii democratice;

* stabilirea de parteneriate, schimburi culturale 5i derularea de programe extracurriculare tn vederea
dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale socieuiii:

¥ profesionslizarea actului managerial;

“ nsiguraren unei baze materinle bune pentru desfisurarea procesului educntional si gestionarca
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eficientd a acesteia,
Seoala Gimmnaziali Ne. | Hotar funefioneazi ca un centru coordonator si de legflurd cu celelalte

institutii ale comunitdlii 5 cu ceilalii factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortu)
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scalil, al elevilor si parintilor, acestia aledituind
comunitatea educagionald. De aicl, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinle
umeng, permancata atentie oo trebuie acordatd schimbarilor de continul pe eare le impune sogictaiea gl

capacitates de adapiare a elevilor la ceringele mereu sporite ale societiii,

MOTIVAREA NECESITATLL, FEZABILITATH 51 A OPORTUNITATILOR PDI

Imbundtitirea continud este oblipatia fecdrel unitg de invaBmint si o dovadd minimd de respect
peniru contribuabili si pentru beneficiaril direeti (elevil) i indivecsi {plrinti. angajatori, comumitatea loeald
etc.) oi educatiel. Imbuniiagives continud a activitifii este, de asemenea, o dovadd o compeienici
managerinle: dacd un lueru nu merge cum trebuie in scoald, el wrebuie remedian san Tmbundiatin lar
imbunitairen s Mce wrmdnd anumifi pasi, primul fiind eel de proiectare, In esentd, orice proicel cste o
cale, un "drum™ de la o stare sctuali, nesatisficdtoare, ln o stare dezirabild, in mod necesar mai buni fadé
de situntin actuali, Ca urmare, Planul de dezvoltace institutionala:

— Asiguri o viziune coerentd asupra celor patre domenii Tunctionale ale managementului
{curriculum, resurse umane, resurse materiale 5i Ananciare, relajii comunitarel;

» Oferd colectivelu unithtii de invalidméint posibilitates participdicii la schimbare;

—» Asigurh coerenfa transpunerii strategiel pe termen lung a activitigi seoiiic

—+ Favorizeazd cresterea increderdi In capacitiiyile si forfele proprii;

—» Asipurd dezvoliares personali si profesionali;

—+ Intiresie partencriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, implicind in educatic mai mulfi fator|
(familie, comunimte, institulii educationale ete) §i stimuleazd desvoltarea imaginii Seolil
Ciimnaziale M. | Hotar Tn Tntregul @i,

Performantele obtinute inultimii ani de Scoala Gimnaziali Nr. | Hotar ne ndreplijess Tn asumne: s
unor ohicetive manageriale care s& pund in valoors intentia de dezveltare institufionald a colectivilui
didactic si & orienteze interesul de formare si instruire al elevilor,

intre aspectele pe care ni le propunem 54 le transformim, e enumerdm pe cele mal importanie;
abiective si strategii clare, mediul de invijare, dezvoltaren resursei umane, procesele de basi.

Mediul de inviifare, creatl printr-o atmosferd caldi si monitorizatd, carscterizatd prin discipling
clevilor, 1 eadrelor didactice, a intregului personal al unitdfil, un demers ondonal al activitdtii de inviitore
si un mediu aractiv de activitate, spatii scolare hine intrefinute i dotate corespundtor cu echipamente,
materiale 5i mijloace didactice, covelate cu creslerea rezultatelor la Inviffturd. Acesta este temeiul penteu
care includem mediul de Tnviigare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le desvaltim, pentru

abtinerea stirii de hine a elevilor,



Dezvoltaren resursei wmane semnificl, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personaluiui
Seolii Gimnaziale Nr. 1 Hotar si imbogffirca abilititilor profesionale prin instruire si dezvoliare.
Transtormarea de haza pe care ne-o propuném prin Planul de dezvoltare institufionald o represintd crearen
ungl sultun o Tnviidicii onganizationale, Tnvijare prin reeolvarca problemclor apdrute si a une culturl a
responsabilithii, considerind cff organizatiile responsabile sunt cele care invalh continuo. Prin Triviijare
centinud ne propunam s ne imbundtafim permanent abilitalile pentru atingerea seopurilor unititii noastre,
sl mirim sansele pented a rezista 3l Tn scelagl timp, sd ne deevolidm, intr-un mediv scolar 5i social
cencurentizl, foarte dinamic si adesea Imprevizibil,

Prin Planul de dezvoltare nl Scolii Gimnaziale Nr, 1 Hotar ne propunem, de aseménca. si
dezvoltam procesele de bz care stou la baza activitdiii neastre: planificarea 5i reclizares activitiiilor de
invafare, obfinersa si evelusrea rezaltatclor invisirii, ssigurarea tuturor categoriilor de resurse, asipuranca
comuniclirii cu factorii educajionali, formarca s dezvoliarea profesionald, activitaea fnanclard s
achizifionarca de banuri §1 servicii, evaluarea complexd a ntregii viefi goolare etc.

Mu in wltimul rénd, apreciem cd planul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare a
seapurilorfinielor strategice propuse la resursele strategice de care dispunc unitates de invi{fimant Tn
prezent si, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor,

Planul de dezvoltare institufienald este adecvan situapier, adicd este inifiat ntr-o <apa in care
tormaren i eduenrea elevilor este regdndith din perspectiva insuginii compejentelor-cheie, pe de o parte,

i pe de alta parte, activitatea unitdfii este orlentatd spre imbunfitdfirea continud a calitijii cducaticl.

FUNDAMENTAREA NOULULI PDM PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al Seolii Gimnaziale Nr. | Hetar, spedim s reusim
a0 stabilim liniile directoare al noulul proieet, In mod coneet,

Considerim <i .incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitive stiingificd si metndici
recepliv s nou g interesat de perfectionare i formare continud”™ nu 513 In puterea unitafii de nvijimding,
avind in vedera ci orpanizares concursulul de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul wnithiii
scolare se realizeazd I nivel nalional, iar detasarea au pretransferal prin acordul unitdilor de invijimin
sumt pufing ganse = se realizesr avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didectice, Ceen o se poale insfi realiza este incurajurea eadrelor didactice existente
s participe in mod continuu la pesfectionane 51 formase continug.

Apreciem, el mabil el unieldfif este corespuriter §i de sooen exle necesard inlreg ineres acestuia, Dotarca
Scolit Gimnaziale Nr. | Hotar cu echipamenie informatice, care sunt folosite atit pentru activitalile de
dervoliare & compelenjelor digitale a elevilor s cadrelor didactice, cir sl pentru sctivitiglie desfasurate
de serviciile administrative ale Seolii Gimmaziale Mr. 1 Hotar [secretariad, contabilitate, administeativ,
hiblictecd, condwcerea unitdfii) este relativ optim@ cantitativ, nsd, cu sigurantd trebuie imbundliits

calilsitea.
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Remarciim o perceptie bund din partea pirintilor i a autorititilor locale in privings gospodiririi
resurselor, eu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarez condititlor de activitaie din
uritabea de invaihmant

Cxistenga unel nol vizieni manageriale a condus la conturarca unei noi viziuni §i a unei misiuni
snecifice Scolii Gimnaziale Nr, | Hotar, care, ne dorim s orientewe, sa dea directia dezvoltirii organizatici
noastre.

Ca urmare a snalizei realizate | nivelul unitifii de invitdmént, s-auw formulal uemitoarele
recomandari cu privire Indezvalterea si imbundtifivea activithiil wnilfi;

¥ Facilitarea participarii ¢levilor i familiei la deciziile strategice ale LR ai;

¥ Crenres g mentineren unui ethos seelar optim pentru asigurarea unui Tnviitiming de calitate;

¥ Iriifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea prodesor — elev gl dinginte — parinti, parini
~ glevi, diriginic — elevi, invitilor — elevl, educatorcopii, director — profesor, director — piring

¥ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externd:

¥ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepuie pentry asigurares atingerii cblectivelor
specifice tuturer compartimentelor Seolii Gimnaeziake Nr, | Hotae: -

v Tmbunatifirea continud a calitiiii, bazatd pe rezuliatele evaludrii institulionale sistematice;

¥ Asigurarea calitagii serviciilor educationale prin masurd sctive in domeniul mstructiy — educativ,
resurse umane, bard materialf, relatii externe;

¢ {orelarea Curriculumului Nagional si @ Curricalumulul la Decizia Seolii eo ofertn educaiionali o
TTIHHTR

v Monitorizarca  procesului de predare — invljare — evaluare din perspectiva dezvolfiri
competenfelor chele si a centriril activitfilor pe beneliciarii directi gi pecerinjele lor edueationale;

¢ Reducerea analfabetismulul functional, fmbunditfijirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea excelenei;

¥ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — tnvitare ~ evaluare, a leadership-ului sl
managementului geolii prin implementarea de sisteme informatice de auport: -

v Promovarea serviciilor educationale adaptate Lo copiii cu cerinje educalionale speciale:

v Sustinerca activitililor extracurriculare din perspectiva educaticl nonformale 5 informale:

v Combatarea absenteismului scolar §i prevenirea abandonulsi seolar prin masuri active de
ident feare a nevoilor beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instroctiv — educativ;

v Fveluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didacticauxiliar gi
nedidactic, utilizind indicatori de performantd adecvafl misiunii unita;

¥ |dentificarea nevoilor de dezvoliare profiesioneld si erearca de oportunitdti de formare continod si
perfeclionare;

v Optimirzarea bazel materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invaldmant modern gl
cerinjelor de imbunitafire a calicigii;

v Crearea de oportunititi pentru dezvoliarea rolului de partener edvcativ 8] picingilor;
i



Promovores de pm-:ncrinlc-m rq;nml_;i nafienal ;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului 5
abandonulul seolar;

Respectarca decpturilor copiluluifomului, @ principiiler nediscrimindrii si ale egalitdfii de sanse
intre femei i birhagi:

[mbundtdjirea participirii la educatie, a rezultatelor invitirdi §ia stirii de binc a elevilor, Tn general
si, dacdi este cozul, pentru grupurile dezavantajate) vulnerabile de elovi existente la nivelul uniti|i
scolare:

Em:urnjnl-:n si sustinerca excelenjei in educatie, a performantelor elevilor cu aptituding inalie prin
organizerea de coneursur si valorizarea rezullatelor deosebite obginute;

Promovarea unei .cducatii privind schimbiirile climatice si mediul™, o cducatie care promoyeazi
un stil de viad sustenabll prin dezvolarea de competente ecosociale, dezvoltorea unui medio
geolar susienabil:

Crearea e oportunitii pentru educafia complexd, permanenth, n spiritul  dezvoltdrii
competentelor cheic, deavoltinii civismului, voluntariatulul, multculturalismulul, tr-e seciclate
complexd;

Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Comabilitie in condifii de eficienii si
Lransparcmnid;

Crganizarea octivith{iber aferente achiziftilor publice in conditii de legalitate, economicitate s
operiunitale;

Formaren i dexvoltares atindinii de responsabilizare profesionaldl gi cultural-pozitivd o tuturor
actorilor educajionali fafii de educafia permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdyii de invaidmint a infrastructerdi 5i echipamentelor necesare. inclusiv
a sustenabilitdiii, mentenante si suporului TIC;

Eviluares institujionald intemd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformilste cu
stondardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri 1 cheltuieli Tn corclafic cu oblectivele siralegice ale uniiitii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile i documeniele care stan la baza elabordrii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvollare Institujionala o fost conceput in conformitale cu urmatoancle acte normative:

+ Legea invB@mantului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificdrile 5i complerdrile uliericare;



Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii InvAlimantului preuniversitar nr.

| 982023,

& Ordinul ne, 6002018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdgilor publice:

Ordinul nr. 5726/2024 privind aproberes Regulamentului-cadry de organizare §i functionare a
unitdtilor de invifdmint preaniversitar, cu medificarile si completérile ulierioare;

Legen nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile 5i completarile ulterioun;
Contractul eolectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivi Tnvafimnt preuniversitar,
nregistrat la MOME.T.SS, - LLRD.SP.S. sub ar. 1104 din data de 9,07 2025:

Regulamentul de Ordine Intesioard al unitaii;

Hotdrirea ar. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizeric § o
standardelor de acreditare si de evalvare cxfernd periodicd in invitimdntul prevniversitar, cu
modifichrile si completdrile ulierioars;

Hotidires nr. 99372020 privind aprobarea Metodologiel de evaluare institutionald in vedenza
autorizdrii, sereditarii si evaludrii periodice a organizagiilor furnizoare de educafie, co modifichriic §i
completirile ulterioars: -
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic @ unitajilor de invitd@mini
[ELIVErsIiar

Ordinul nr. 356172011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud o personalului din
invatamaniul preuniversitar, e modificirile si completirile ulterioare;

Hotdraren nr. 12512005 privind unele masuri de imbundtifire a activithisi de invifare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
dim cadrul sisgtemului de invitimdant integrat;

Ordinul nr, 2.5084.493/2023 pentru aprobarca Metodologiel privind asiguraren aststeniel medicale a
anteprescalarilor, prescolarilor, elevilor din unitifile de invi@mént preuniversitar si studentilor din
institutiile de invaimint superior peniru mentinerea stiril de sandtare & colectivitdiilor 51 peniry
promovarca unui stil de viafd sindios; -
Hatirirea nr.|217/2006 privind constimirea mecanismulul naticnal pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, oo modificarile si completirife ulrerioare;

Ghidurile ARACIP pentruaplicarea unitar a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUL INTERN
I.I Date de identificare ale Scolli Gimnaziale Ne. T Horar
Denumirea unitii de inviimant: Scoala Gimnaziald Kr, 1 Hotar

Adlvesa! loe. Hotar, nnd 20, jud ihor
Forma de invitimiint: Scoald gimnoeiald, cursur de 2



Mivel de invitimin anteprescolar, prescolar, primar, gomnasiil
Limba de predare: lmba romdng

Telefon/fax: 02535344716

E-mail; scoalahota@yvahoo.com

aite wehs scoalahotarne

Director: prof. Mateias Toina-Donina

Crarul seolii: 8% - 16™

L.2. Scurt istoric af unitifi

Sooata Oimnaziald Ne. | Hotara fost construilain anul 1882 eo doud si@li de clas@si locuinld pentro
inviafitor, e in 1892 s-g adllugat Incl o sald de clasa, Constructin cladirii a fost realizath din piotrd bruti
Aceastiscoald a deservit atit satulul Howr, cit si sstului vecin Subpiatrd, péng inanul 1923 cand In sawl
Subpiatrk se consiniiegie o scoali proprie. Pnd in anul 1900 Scoala Fidur & functionat cu clasele 1-1V, iar
din 1900 a funclionat cu clasele 1-VIL Tn anul 1964 s-a canstruit un nou local din edrimida, cu patru =ili
de clash, laborator, salil profesorald, cabinet pentru director si sald pentru material didactic, In anul 1992
umbele localuri au fost reparate 5 tencuite. In present scoala funclionsza cu 8 clase medin elevilor pe
clasdiin ciclul primar este de 15 elevi, far in ciclul gimnazial este de 200 elevi denarece vin si elevii din satul
vecin Subpistrd. Satul se afld siteal in stinga Crisului Repede, la Skm de calea feratd Cluj-Oradea, nir-o

zond eore face trecerea de la cmpie apre deal, In prezent satul numird sproximativ 500 Gamilii,

structura Scoala Crimnaizaii Nr.2 efchea a fost construiltd in anul 1905 i a funclional initial ntre-
o elidive ¢ 3 sall de elasi, Ulterior,s-a mai construi un alt corp de cliidire cu 6 sl de class 5 astiel sooala
a putut scolariza elevi pdnd in clasa a V1l-a. In anul 2016 s-a dat in folosingd coepul nou de clidire al

seolii, dotat la nivelul standardelor europene s in prezent 1oate clasele funcfionesza Tn corpul nou de clidire
al gzolii.

scoala Primard Nr.l Telechiv a fost construitd Tn anul 1928 cu un corp de cldire Tn care pdind in

precent funcionenzi dowd sectii @ roméinil 5i maghiarfi, cu 4 sali de elasi.

Stoala Gimnaziald Nre.) Howr functioneazd co si scoald coondonatoane din 2000 i GPN Nr. 1 Hotar
are: 13 cadree didactice (8 profesori, 4 invidtoare, | cducatoars i | educatgare-puericultor pentru nivelul
enteprescolar), | director, | secretard, | contabilll, 1 sofer, | ingrijitoare. Structura Scoala Gimnariald Nr.2
Tetchea 51 GPN Kr.2 Teche are 11 cadre didectice (8 profesori, 3 invigion, | educatowre) si |
ingrijitoore. Structura Scoala Primard Nr.l Telechiu si GPN Nr.3 Telechin are 5 cadre didactice (3
Invitator, 1 educatoare] i 1 ingrijitoare, Strectura Geadinia Cu Program Nosinal Nrd Telechiu-sec]ia
maghiardi are | educatoare, | ingrijitoare, Aind sitatd in codrul Parchiei Reformate Telechiu, In scoli
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funclioneazi 2 biblioteci cu aproximativ 4000 de velume, laboratoare de informatics, terzn de fotkal 5i o
bazd sportiv la Tejchen.

L3, Cultura organizofionali

Idees de basd in opiice seolii noasire este vonvingerea ol ficcare elev poate invila, Eswe
responsabilitaten neastedl, ca dascali, si asigurdm conditiile in care. flecare elev s dea masura
potentialului siu maxim, Noi considerim cd toti elevii sunt enici gi aun nevol gi stilurl de invigare proprii.
an dreptul fa un mediu de fovitare sigur 5 odecevatl normelor eurcpene, trebuie s aibd proprio
responsabilitate in procesul de invitare. Tofi elevii trebuie &3 fnvele sd-si exprime propritle opinii, inr
luerul in grupurl de cooperare Ti preglieste pentr viagl.

Seoala Gimnaziali Nr. 1 Hotar promovenzi valoaren ¢ mod de viald §i se adaptcasi la mivelul de
dezvoltare ] societifii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitaten actului educativ, reprezentald prin
rezultarele obfinute la evaluarea nagionald, olimpiadele $i concursurile seolare, -

in cees ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, carvcterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind condiale. Dircclonl
Seolii Gimnaziale Ne. | Hotar colaborenzi bine cu membrii coleetivalui, fine seama de sugestiile acestora
41 ia decizii cu privire la reduceren disfunctionalititilor semnalute in activitatea seolii, ingercind si crecee
un elimat afectiv, bazat pe armonie, cechilibru, transparentid, responsabilitate 5i corectitmdine, Toatle pceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitates instructiv-educativdl sl in conduita cadrelor didactice, Prima
conditie a dezvoltirii organizationale este formares unei culturi puternice, proces In care competenfele
umane ale managerului sunt hotiraoa e,

Din analiza datelor, in unitatea de TnviEmant cxisia o stare de echilibru i un ¢limat favorabil,
Simbelurile tmditionale tin de invatiméntul de masi, de educafia pentru tof §i crecasd o colturd
profesionald axatd pe profesorinvatitor 5 pe ce are ¢l de ficul, -

Reforma inviitamintulei a introdus in seoli sloganul edueatia pentru fiecare™ cu componentele
invagamant difeveniint, parcursurl individuale de nvitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionigti camtonali in predarea unei singure discipline.

Elemente de culrard organizagionadi

FARTEA VIZIRILA

a) Simbalur si sloganuri - exprima cu ajutoril unor imagini simple §i in cuvinte puting setl de valori
fundamentale si persenalitpien organizajiel seolare: sigln §i numele seolii, sloganul seolii, stema geolii.
b} Ritualurile si ceremoniile - exprimd g Intdresc valorile promevate de cilre oeganizatia geolard:

ncordares publicd a premiilor si gratificaiilor (intireste statutul persoanci respective in organizajiel; 8
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Martie, zile onomastice, Criiciun, Pagte, excursii petrecute impreundi, participaren Impreund ln diferite
activithtl de formare eontinud, primiren elevilor de clasa pregatitoare, Ziva seolii, Testiviidn de deschidere
si Inchidere a anului scolar,

e} Miturile §1 eroni - furnizeasli multe inforatii relative la culturs organizaticl: paimii directori ai scolii;
cei mai exigentlifindulgenti direetori; cele mai impertante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componene profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salulh — In funefie de statuiul seclal, jargonul - limbajul specific

organizaliel scolare, Imbinarea limbajului de specialitate eu utilizarea limbii literare,

PARTEA INVLZIBILA

a) MNoemele - modul in care scoals defineste cees ce este drept/corect si nedrerept! resit: respeclaren
codralui legislativ de caire cadrele didactice.

by Valorile - definese ceen ce este ban §i v pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistermului
de imvaidmint; rio - picrderea statutuloi de ttular,

¢) Credinjele condueitoars - valori puternic imernalizate, cu rol central in dirijarca comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Representdrile - modul in care membril scclii i3l imaginearzd si figureazd concepte, roluri, modele
coitsidernte ca exemplare: directonu] ideal = cald, apropiat, jovial; elevol bun = cremliv, cu initintiv,
CULIOS,

o) Injelesurile = sensurile, semnificatiike si scceppiunile dominante in decodares conceptelor fundamentale;

maodul de infelegere a educatiei scolare este o combinafie 8 injelesurilor oferiie de cadrele didactice,

L4, Analiza infermatiilor de Hp canifiativ

L4.1 RESURSE UMANE
Seoaly Ginneziald Nr. | Hotar scolarizeazd Tnoanul seolar 2025-2026 copii, cu virsta intre 2 51 147 15
(TiTE

- invi{imdnt anteprescolar: grupa mare

= Tovllgdding preseolar: gropa micd, grupa mijlocie, grupa mare

= invilAmént primar: elaza pregititoare si clasele 1.1V

= Inviiimdnt gimnazial: clasele V-V

* T grupe de gridinii cu program nonmal
* 4 clase pregaiitoane
r 4elasel

* 4 plose a -
1



v 4 clase a1l
v delase alV-n
« 2 clasen V-a
« 2clasenVi-a
v Delase aVil-a
¢ 2 glase a Vill-a
Numir femationi de sudiu: 25, 4 grupe mixte, 6 clase simultane la nivelul primar.

Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezintd astfel:

—+ ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL/PROFESIONAL/DLUAL
Date statistice
La sdmiterea in invagamantul liceal pentru anul geolar 2025-2026, absolventii Seolii Gimnaziule
Mr, 1 Hotar au fost admisi atdt la licee teoretice, cdit si ln licee tehnologice sau scoli profesionale. Lo

numir de 17 de absalventi din totalul celor 14 au fost repartizali.

Admiterea la licey s-a desfisurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inrepisial situafi|

deaschite,

A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
[n anul seolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd [ormati din
32 endre didactice.

Distribufin dupi statut a persanaluloi didactic angajat:

Tersonalul didactic angajat
| Titdari si seolilDYE 27
Dietasati din alte unitagi I
Detasuti in alie uniuli 1
Suplinitori calificati 5
Suplinitori necalificali il
| Personal didactic asociat/pensionari | ]
TOTAL |
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat
Giradu T 10
Gradul 1] 3 B
Diefinitival i L7 ==
Faird grad 4
TOTAL 33




~ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic aoxiliar

Persoral nedidactic

B, RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE
Hesurse materiale
Sconla Gimnaziald Ne. | Hetar este un spagiu primitor, cald, merewe estetizat Tn care s regfisese

urimdtearele:
8 cladiri: - Scoals Gimnaziala Nr.1 Hotar: C1-5 sali, C2- 4 sali, C3- 1 sald de gropd
- Seoala Gimnaziald Nr.2 Teichea: CI-6 sali, C2- 6 siili, C3- 1 sald de grupd
- Scoala Primard Nr.| Telechiu: -3 sali

-1 sald de prupd

- GPN Nr.4 Telechiu: -1 zalil de grupd

- sali de clasd/grupit dotate cu mohilier Tn stare bupd, laptop, camerit web, videoproiector, ccran de.
proicetie 19 <ili cu table magnetice

- laborator de informatica cu 10 uniidfi de caleulator 51 server

- bibliotech seolard

= sali de spont

- teren de sport §1 de baschet

- ¢ancelarie

- hirou director

= birou contabilitate §i secretaria

= sald fuple=corn

Material didactic de care dispune seoala:
13



# calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasi;
= material didactic pe discipline:

F  [ax, refea internet Wireless.

Starca cladiri cste bund, find resbilitatd prin lucrlid de lzolare termic, modernizaren sdlilor de
clasi si a praporilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentan: cu apd, lncilzre contralll pe gax metan,
ilminal ratural i act fcial.

Elevii invath in conditii foarte bunc. Scoala dispune de sistem de supraveghere oo camers
videodnudio/alarmi, Salile de clasi sunt dotate cu mobilier 5 calealator T Decare clask, ar provosu] de predare
- incfijare se desfisoard si prin folosiren caleulatoarelar din labomiorul de informatici.

De asemenca, n nivelul scolii exis@d materinledechipamente sportive 4i materiale didactice pentru

desfiguraren crefor Tn laboratoarel: unitifii.

Resurse linanciare

Syurse de Gnantare ale Scolii Gimnaziale Mr, | Hotar: -

= bugetnl de stat — statul asigurd finanjarca de bacd, pentru desfBsurarea in condifii normale
procesului de invifimént, conform standardelor nagionale.

= bugetnl local - fnanjarca complementard s¢ asigurd din bugetul local al unidgh administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarca adiugatd, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceastd destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuicli:
a. investitii, reparajii capitale; consolidari,
b, cheltuieli pentcu evaluares periodied nefionald & elevilor,

cheltuieli cu bursele elevilor;

F"'.

d. cheltielile pentru naveta cadrelor didectice 5i a personalului didactic auxiliar, conform legii:

&, cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor. co exceplia celor
care, potrivit kegil, se efecteeszd gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri seolare 51 activitd]l educative extrageolare;

g cheltuieli pentru asigurarea securititii i sindtifii in muned, pentru personalul angajat §i clevis

h. gestionarea situagiibor de urgent:

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte ewropene de cooperare in domeniul educalie &
formarii profesionale;

j. altechehuieli de natura bunurilor gi serviciilor, care nu fac parte din finonaren de b,

= wenituri proprii si sponsorizdri.

1.3 Analiza informaiiiler de ip calitativ



Ambiangn i wrifeiea yeolard: culturn predominanti este de lip sarcind, atmoslera este deschis,
nu existd conflicte majore, dach apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obhiectiv.

Relutiile dintre divecior — personalielevi-paringl, profesori — profesoriielevi-paringi se bazeazl
pe comunicare, colaborare, respect recipros.

Medind social de proveniengd ol efevilor: n urma efectuarii analizei medivlui =ocial da
provenientd a elevilor, s-au constatat urmaoarele:

— majorilaten elevilor provin dintr-un mediv social normal;
—  lipsa de timp a piringilor genereazd lipsa de supravegherns § de indramare a copiilor;

plecarea parinfilor la muncd in strifindiate;

- mindele comportamentale pegative In rindul tinerflor: abandon scolar, nerespectaren normelor de
igiend, vorhire valgarii.

Cafititea persomalafuf: codrele didactice sunt bine pregatite din punet de vedere profesional, fapt
constatat in wrma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul In
Coea co priveste participarca la cursurl de perfectionare.

Managemenral wirafll de irwigdminr: e desfizoard pe buza planului muanagerial, i colaborare
eu membrii Consilinlui de Administratie 5i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard @ ai
comisiilor de lucru intocmese planul managerial al comisiel de eare rispund,

Relafii cn commnitarea:

Implicarea parinjilor in activitafile menageriale este bund, avind o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al pringilor, acestia filnd informati permanent despre procesul instructiv educeliv s
participind la activitBile scolii,

Existdl disponibilitate din pertea cadrelor didactice in ceen e priveste asistenla seordati paringilor
(5¢ organizeszd intdiniri — leciorate i consultatii individuale cu pdringii).

Existii gi pdirinfi core manifestd dezinteres fatd de seoald si educaiia elevilor, coca ce se reflectl In
comportamentul elevilor, in atitudinea lor faid de scoald.

Colaborarca cu auworitd(ile locale este bund, apreciem programele aceslora §i participim la
realizarea acestora,

In acest fel s-au desvoltat relalii bune, de partencriat, intemeiste pe cuncasterea, aprecierea si
Tntariren rolului gealil in comunitstea locald Soouls are relafii de partenerial oo Biserica, Casa de Culturd,
Biblioteca Comuned, Fundatii. cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurangei elevilor, pentru
combateren delicventel juvenile si pentru realizarea unor ore de educalic rutierfi/ISU cu participarea

cadrelor do politie.
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L7 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

TP

PUNCTETARI (Strengths)

competentd In seleclares §i ulilizarca
unor metode activ - participative,
calitatea metodelor, iehnicilor utilzate;
ulilizarea metodelor  de  evaluare
tradifionald, dar si alicmativi;
utilizaren unor mijloace de Tvi{Amant
gore [oeilitoaed procesul de Invatare i
care sunt adecvale  confinuturilor
inviithirii gi particularitdfilor de virsad
ale efevilor;
integrarga
desfisurarca lectiilor

crearca unor sifuafit de invatare care
incurajeazd inleractivnea cadru
didactic —elev, elev — élev, glev —cadru
didactic;

implicarca  cadrelor
elevilor in  activital
extrageolare varinle;
elicientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistenie la ore;
ulilizarca modemne  de
predare, evaluoren fEedndu-se  prin
imbinarca metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul Necdrel comasin

respoctaren planurilor cadru:

existenta in unitate a responsabiluloi de
mediu cu atribufii de promovare a
principiilor desvoltini durabile;
fciliarea educatici In ser liber la
nivelul unitifii de Invitimdnt prin
derularea Programulul national Scoala
altfel/Programului Sipiamdna verde;
curioeitates clevidor de &
explorafinvestiga mediul inconjurator si
de a relutionn cu factorii de mediu,

TIC in

resursel or

didactice  si
scolare i

melndelor

prmonicasd a

(OPORTONITATI (Ogportunities

PUNCTE SLABE [MWeaknesses)

¥ dificoltifi Tn selectares unor resurse

dizitale de calitate;

% phordarea in micd misurd o demersalui

didactic prin raportare la expericnte
cotidiene s la  conditiile specifice
formiini gindirii critice;

¥ insuficients adaplare a curriculum-ulii |

= imsnlicienln

W

e

particularitaiile wnor categorii speciale
de elevi;

utitizare  p materialelar
didactice, a wehnicil informationale si a
metodelor active In demersul didactic;
frecventa redusil a sarcinilor de invagare
care stimuleazd dezvoltares creativitdlii
clevilor i a gandirii eritice;

interesul  sedzul  al  elevilor  pentru
performanti;
glevi oy numdr mare de absenfe

nemotivale s care imcaled prevederile

regulamentului seolar & intern:

slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea  participirii  la olimpinde  «i
coneursuri scolare si projecte europene,

cadre didoctice care nu se  imiplicd

suficient in pregatirea suplimentard o

glavilor;
cadrele didastice nu realizeazd schife de

lectie la fiacare o, lar cadrele debutante

proiecte de lectie:

lipsa autonomici gseolin Tn selectarea
cadrelor didactice;

suprapunerea cerinfelor, estartlor, cees
ce conduce la o distribuire inegali a
efarinlu elevilar.

AMENINTARI (Threats)

18



N,

}-r'ucnnﬁgumrcrl curriculumului, prin
centraren acestuis asupra procesului de
[ermare §i dezvoltare o competentelor
cheie:

# posibilitaten unlizdeii in mod gratuit a
unor platforme educationale onling;

= existenja politicilor educafionale care
vizeazi prevenirea violenrel in unitafile
de  invafEimant preuniversitar sioa
abandonului geolar;

itteresul elevilor pentru setivitile de
consilicre individuald pe problematica
origntdrii in carierd. dezvoltaril socio-
emofionale,  dezvoltirii  personale,
managementului invatirii;

R C1Y5 oferft posibilitatea  satisfacerii
dorinfel de infonnare $i cunoagteren Tn
dilerite domenii de activitate;

#promovarca  imaginii  seolii  prin
implicaren  in  diferite  netivititi o
colaborare cu OMG, institugii, ote;

Foptimizanca  provesulel  didactic  din
sooald  prin utlizarea  mijloacelor
moderne de  predore —  iviitare s
comunicare, a tehnologiilor informagiei
s comunichrii;

= adaptaren mediului scolar la necesitdfile
gpecifice  ale  coplilor cu  ceringe
educationale specinle:

= deschiderea unitdtil de invitimdnt spre
comunitate  pe eme  de mediy
schimhbiiri climatice:

ko inlermedicren de  sponsorizgini  sau
eolabarfirs e specialisti;

Fdezvoltarca  competenfelor  elevilor
necesare achiunilor pentru atenusrea i
adaptarea la schimbérile climatice 3
protejarea mediului;

Foongtienticarca  importamjei implicirii
mturor  actorilor  in implementarea

¥ dezinteresul paringilor fald de siluaia
geolard o elevilor g disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
copil, plecared acestora in Strdindtate;

= promovares mediocritigii;

# necorclarea manualelor cu programele
seolare, inch supraincircate;

» starea fizicd precard a unui numdr de
monugle, ¢are ¢ transmit generatiel
urmaloare;

= instabilitatea legislativa a curmiculumulul

in sistemul de Tnvafimdnt;

Fooeodoplaoreas unul comportament  Jde
profejare 31 imbunatdfire o calivifii

rmvieel bl ud,
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abisctivelor de dezvoltare durabila.

v

o

-P{twm‘ﬁ ﬁ.m {wﬂgﬂiaj

|nl;¢,'n.1u| puitru -:ll:r|,m-|.rm| gmﬂelnr
didactice;

realizaren  planului de  seolanizare
propus 51 o incadrfrii cu personal
didnetic:

spsfinerea imspectiilor  pentru

ehjinerca gradelor didactice;
adaptarca la schimbirile din sistem;

predoming perscnalul didactic titular,
cee ce asigurl o anumitd stabilitate si
continuitate;

cadre didactic;

relalii imerpersonale care favorizeara

crearcs  unei elinint - educational

stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit 5i cu colectivul de
cadre didactice;

echipy manageriald preocupati de
eresterea calithfil procesului didactic,
4 bazei materiale si aspectului seolil;
cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriel i apreciate Tn
somumitate,

profecte diverse in care elevil si
profiesorii s¢ pot remarca;

a bund participare la cursurile de
perfectionare §i formare continud din
perten CCID si Tnscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluin psihopedagog:

implicarea  cadrelor  didactice  Tn
predarea’transmiterea de  informatii
pentme educatia privind schimbdarile

e

b R

¥

i jil?%yﬁ&l? UMANE

PUNCTE SLABE [Weaknesses)
rezistenta la schimbane a unor cadee
didactice  1n priveste
digitalizarea;

lipsa competenfelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta wnor cadre didactice greu
adaptabile la noile reluri pe carc
trishuic si §i le assume;

sluba pregdtive a cadrelor didoctice
pentru activitme ou elevii cu CES
integrati in invitdmantul de masd,
slaha participare a endrelor didactice la
cursuri de Tormare online;

existenta cadrelor didactice ¢u nonma
dispersald in ma multe gooli ceea ce
duce la un atasament mai slab fagd de
sgonld =@ a
activitafile desfitsurnte;

clevi cu périnhi plecati in strdindtate,
care sunl l&safi in grijn bumicilor sau
altor nsle care nu au un control eficient

asupra lor;

elevii  wveniti  din
acomadarca  dificili 8 acestora ca
urmare a lipsei de cunastinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in  relatio
profesor-eley, profiesor - pdringi;
existenia unor elevi problemi;

piani festaren cazurilor de bullving in

unitate, a lenomenulel de violents
scolarl, a cazuwrilor de abandon s
amplificarca absenteismului seolar.

[ 1 (4

slabei  implicin in

sirdindtate =i

M



climatice s mediul:

P oexistenta persoaned responsabile cu
planul de mentenantd sustenabili a
unititii, pentru a susline pe termen
lung acest plan.

# preccupdaren personalului din
invalimant pentru pentru publicares de
articole, participarea la simpozioanc,
sesiuni de comunicdrl gt schimburi de
cxpericnpi;

= oferta bopntd de formare din parlea
agentilor de formare;

F existenla programclor Erasmus+;

F aclivitatea  gropulei  de  actiune
ki bullying:

# posibilitgii multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ord:

* formaren si stimularea resursel umane
implicate in predareatransmiteren de
informatii  pentru  educatia  privingd
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitagil prin oferirea
de stimulente, recompense.

R DR
¥ sooala
bund, sili de closd cu mobilicr modemn,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sald
de sport:
7 tilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor  financiare, in acord cu

disuc de o haxl materiald

seoafi;

* cresterea numdarului copiilor incredingafi
spre cregtere si educatie unor lerje
persoane, In lipsa parinjilor plecati in
stramitate,;

¥ sclderea  motivatiel 58 interesului
cadrelor didactice pentru sctivitatile
profesionale datoritd salariilor mici;

¥ o deprecizre a statutulod profesoroalei in
societnte  (plecind de In nivelul
guverndrii si incurajoli de mass-media),
ceen oo determind  dificultédi  n
impuncrea  cadrului  didectic,  ca
principal factor al educaei, n faa
beneficiarilor directi s indirecyt;

= posibilitaten cresterii ratei abandonului
gcolar  in condifiile  sociopolitice
actuale;

¥ diminuarea populatiei scolare;

# lipsa unui mediu familial edecvat pentru
unii elevl;

# dezinteresul unor cadre didactice i
¢levi pentru o educatie pentru mediu si
schimbiri climatice;

F neinformarca  periodicd a  cadreloe
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabili a unilal,

¥ deterioraren mobilierulai Tn unele spagii
de Tnvitiimédnt;

o odeteriovarca gropuribor sanitar datosin
supraaglomerdrii  seestora in timpul
pauzelor;

% comunicare delicitard intre paring s
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politicile 51 obiectivele scﬁiii. cu
interesele  elevilor, cu  respectarca
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si proteciici
elevilor, personalului i bunurilor

unitagii;

ncadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzAtoan;

stare fizicd bund 8 boszel lehiico-
iatcriale;

accesul  cadrelor  didectice  la
celeulaoarele, xerox-urile,

imprimantele  din unitaten  de
Invardmant;

anlrenarea elevilor & parinylor in
activitfir de intretinere si infrom usefare
a glaselor si holurilor seolii:

0 bund baxi sportivi (sald de sport,
suprafata sintelica).

utilizarea PC s propramelor software
in  activitaten  de  Sccreterial
Contabilitane,

conexiunea la Imtemect a unitdfi de
v Apdmdnt;

doteren eu fond de corte gi materiale
sportive pentru sala de sport,

hurse sociale, burse de meril, rechizile,
Programul pentru scoli al Rominiei:
cauistenin hozei de date  privind
populaia seolars, cadrele didactice,
normaren,  miscarga  de  personal,
examene nafionale, documente §i pcte
normative:

existenta unni mobilier adecval virsiel
glevilor s a unor spagii - pentru
desfisurarea activitarilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentry  diversificarea metodelor  de
predare — inviitare §i interactiune la
clnsi;

crearen unui  plan  de  mentenantd
sustenabild a unicdgii;

preccupares  pentru  imbunatijirea
bazei materiale 5i
reabilitiriimodemiziri scolii,

OFORTUNTTATI(OpRGRmE) "

A

¥

nmdrul  insuficient de  caleulatoare
raportal ln numdrul elevilor din scoali:

lipsa fondurlor pentru recompensirca
activitifilor de performania ale elevilor
si cadrelor didectice;

slaba implicare a clevilor in pdstrarea
hazei materiale a seolii;

deterdorares sou sustragerea  bununlor
unitdyii de tnvaimint de clitre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarca manualelor
scolare de cltre unii elevi.

AMENINTARI (Threats)

B |
Bl



# oportunitifi de finanfare extrabugetard
wdenlificate de scoald prin contracte de

sponsorizéri, dotiri si parteneriate:

* sprijinirea elevilor provenind din medii
sogiale defavorizate, prin programe
suvernainentale:

# existenta unor ONGe-uri, firme private
care [inanteazd proieete educalionale;

= sprnjinirea scolarizdrl  eevilor s
performantet  in educetie,  prin
aeordaren de burse gi alte feilita)i;

Fooeonlinuarean extindersi [T

= utilizarea ca infresructurd educationald
a ronelor verzi din jural unitiigii de
inviidimint sau din interiorul acesteia;

utilizarea  mediului  exterior  clidirii
unitdfii en un comtext integrat pentro

¥

Invijare;

= reabilitatea unitdfii de Tavifamdnt, in
vedersn wresterii gradului de
sustensbilitae si a reducerti amprentei
de carbon,

¥ conexiune slabd la internet in unele spatii
ale wmitdfii spu defectarea pericadicd a

retelei de internet;

b finantarca  insuficient® a  wnithjii de
inviigAmant, ca urmare a aplicdrii costului
standard per elev:

¥ constiinta morald a elevilor privind
phstaren 51 inlrefineren spatitlor scolare;

¥ sistemnul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice, ca unmare & reducerii finanidrii
unitdtii de TnvitAmant:

* calitatea  precard  a
reabilitars;

Poritmol  acoclarat  al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

# neidentificarea locurilor in care s poate
face educatie in ser liber;

» neinjelegerea conceptului de
sustenabilitnte  peniru desvoltanen
infrastructurii scolare pentru trangilia la
o economie durabild din perspectiva
medinlul.

lucririlor  de

-I-\_IP

mamcnmanq... R

PUNCTE TARI ;sr;engmﬁ;

r  colaborarca cu inscitugli s rﬂpﬁzen[anﬁ
ai awtoritdtilor  locale  pentru
orpanizarea unor aetivitdl  formale’
informale;

implicarea consilierulul  educativ si
ccordonatorulul  pentsu proecte i
programe  Tn activitaten  educativi
geolard # extrascolard, in
implementares de proiecte educative;

b

¥ bwna colaborard inire  consilierul
educativ. cu  codrele  didactice si
eonducerea scolii:

»  diversitalea  activitdljilor extrasealare:
serbirs pentry marcaren ovenimenielor
culturabe, istorice yi religioase, vizite la
TMLZEE, BNCUEsii ete.:

al [ ", ':. - =, -_1'.-
~ ruyeres
- — {escmr - 3

F

v

'1.'

numar Imuﬂcmnt de par[en-:rlau reale
cu  agenti  cconomicl  din  anumile
domenti de pregitire;

lipsa sprijinului specializal pentro clovii
cll nevoi speciale;

slaba implicere a unor cadre didactice Tn
participares la programe edueationale;
numdrul redus de activithfl educative s
cuiracurriculare  la  mivelul claselor
pentru dezvoltaren reald a sensibilithiii
elevilor, formarea  de  deprinderi s
comportamente pentru  ntegrarea  in
viala socialii;

slaba implicare a pdrinfilor in viala
geolii

disponibilitatea minimd & unor cadre
didactice. mativind timpul limitet, dar s
insuficienta stimulare financiari;

]
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¥ colaborarea oficiemtda cu sindicatul,  # slabe legituri de parteneriat cu firme
Inspectoratul Scolar, Primdria, Podiia; priviile.

F incheierea de pareneriale cu: sooli,
agenil economici si alte institugiiy

rezultate foarte bune la conmcursurile
arlistice si sportive, fazele najlionale 5
judetenc;

7

w

intfilniri cu Asociagia de Piringi si buna
colaborare cu  plringii  [a nivelul
comitetelor de piiring pe clash;

Consiliul scolar al elevilor este activ §i
implicat  in  problematica seolii §i

ol

e

OPORTUNITATI (Opportunities) — AMENINTARI [Threats)

= oportunilali de Nnanjare extrabugerard ¥ slabe inifiative privale saw de sprijin
identificate de scoald prin contracle de eomunitar  pentru dezveolisrea s
sponsorizicl, dotiri si perensriate; gustineres actului educational;

¥ pesibilitatea  promovicii  imagini b interesul sefent  al  pAnnjilor o
seolii la nivelul comunititii prin ziarul cunpoasteres §i rezolvarea problemelos
local, site-ul primariei, site-ul scoliy, seolil;
revista scolii, alte publicaiiz * nivelul de educatie al parintilor si timpul

lor limitat pont Tnsemna o slabd implicare
a heneficiarilor in viata scolii;

= instabilitatea la nivel social s economic
a institutiilor potengial parenere:

w sprijinul Primdriel $1 Consiliului local
in desfasuraren usor programe;
#» colaborarea cu Primaria & pentru

dapiri, lucrllri necesats, & » concurenta cu alte unitiifi scolare din oras

# dezvoliarea de colabordri pe plan # insuficienta adaptare @ memalitagii 5
educiiional cu primiira, comunittea comportamentelor piringHor o realitaile
locald, diverse ONG-uri de mediu cotidiens i mai ales in raport o proprii
pentru ShESTimeren enititi n GNP

¥ situatia socio-economich precard @

dezvoltarea infrastructurii yeolare 5 - A e
familitlor din care provin unn copil,

pentru destisurarea de proiecte de

. care  comncuce la intreruperea
mediu comune; reslistetie bl
= nccespres de  gmnturifatragerea de Is' s, — o
. 1 = & lip=a motivaiier fTinanciarge & Cadecios
fonduri nerambursabile PRl jJ . |
didactice;

finaniarea unor protecle sau programe
ce an in wvedere devollarea L peimplementarea  unor  proiecte  de

durahili‘mediu, prin care 53 se susting cregtere a gradulul de sustenabilitate o
atdt educajio, il s infrastructura unitisii de invatamant
goolard.

() seric de evenimente reprezentarive ale activitifii desfisurate de Scoala Gimnaziald Nr,
| Hotar pat fi vizualitate pe site-ul unitagii sl pe paging de Facebook.

SWOT ——
T Fun



CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Ciind ne referim la medfind extm, avem in vedere urmitorii factori: palitici, economici, sociali,
tehnologicl si ecologicl.

Activitatea oricirel unitd]i de inviimant este influenjati fntr-o mare misurd de feelorii politici,
economicl, sociali, tehnolegicl si ceodogici, care sc manifestd din mediol Tn care aceasia 151 desfisoard
petivitaten.

Performenia institujionald este stimulsld sau atensmd semnificativ de conjunctura politica s1 de
evolulia economicd la nivel local, regional, najional s international, de progresul social intemn si de
integrarea n structurile economice 5i culturale ale Uniunii Ewropene.

Cuceririle wehnologice, inventiile gi inovagiile in domeniul industrial, precom gi necesitatea de 2
pAstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiveeducativ g la
asigurare [nalithiilor educationale.

Do aceca, este necesard o radiopralie exigentd a mediului in care Tsi desfisoard activitaten Scoula
Gimnaziala Nr, | Hotar pentru o identifica oporunititile pe care trebuie s le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, n seopul maximizgrii rezolnelor,

ILI Conrextud politic

Cadrul legistativ, specific Tnvitamantului preconizeazi descentralizarsa $i autonomia sistemulul
de invifdmint - Planul strategic al Ministeruloi Edueatiei cu priorititile: descentralizare, asigurares
calidfifii, resurse umaneg, Invitorea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatic.
diversitate culturald, standarde curopene.

seopla Glmeazinld Nr, 1 Hotar, asemandror tuiuror unitigilor de invatimén din jard, e funciiona g
functioncazi inte-un context complex gi In continud schimbare,

A fosl 51 ¢ste necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicagi Tn actul
cducational pentiu a gisi solufii de adaptare la schimbérile survenite.

Oferta politich a Guvernului Romdniei in domeniul educatiei este concentratll in jurul unndtoarelor
obiective:

¥ Apropierea geolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice fovorabile in administratie i
finantare si existenta unor stretegii de dezvoltare cere valorificl potentialul unititilor de
inviilimadnl;

e
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¥ Deplasaren interesului in management de Ia control ciire autoevaluare, evaluare si consiliere;

¥ |.iberalizarea unor secipare si domenii de activitate, precurn §i existenf unor programe la nivel
puvernamental cu impact n activitatea educationald (piata canii 5i manualelor, achizigiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor stirategii de adaptere a sistemului de invighmant reminese la standardele curepene
si internafionale;

¥ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

¥ Sparires resurselor materiale g informationale la dispozifia unitdjilor de invitdmint prin profecte
si programe finanate de statul romiin sau de ciitre organizmele curopene - programele de dotire a
|gharatoarelor si cabinetelor, dotarca o echipamente sportive, Inbundtitires fondulul de cang,

v Finanjarea de ciitre stat a programelor de asisten;d sociald pentru elevi - Programul ,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronie, Propramul-pilel de scordare a wnui suport alimentar pentri
elevi:

v Existenta proiecielor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice 31 a prograntelor cu finalitil
de educatie 5i formare profesionali:

¥ Politici integratoare pentru elevii cu cerinpe educationale speciale i elevilor aparfindnd
categoriilor defavorizate:

¥ Existenta Programului Nagional pentru Reducerea Abandenului Seolar (PNRAS), cu finangare din
Planul Mational pentru Redresare 5i Rezllientd peniru sprijinirea unitdtiior de nvaldmant cu rise
ridicat de abandon seolar, existenin Programului , Invitare remediald”, destinat elevilor cu decalaje
in dokéindires competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar $i/sau
pirdsire timpurie a scolii §i copiilor roméni veniti din afara granitelor (i

v Existenfa Programului , Scoali dupd Scoald”, Programului national , Mash sandteasi”;

¥ Adoptares Strategiel Nationale privind educaia pentru mediu si schimban climatice 20235 - 20340,

Procesul de invagimént din Scoals Gimnaziald Nr. | Hotar se desfilsoarfi pe bora legislatiel generale
gi o celei specifice sistemului de invalAmént preuniversitar, aviind in arenfbe poate actele ronmalive din

domeniu, notificirile 51 ordinele emise de Ministerul Educatiei 5i de Inspectoratul Seolar.

112 Comtextrul economic

Seoala Gimnaziald Nr. | Hotar este situatd in Localitatea Hotar, judequl Bihor, Aproximativ 2
dintre elevii sealii la terminarea ciclulul gimnazinl urmeazi cursurile licealoe din apropiere: licee leoretice

si tehnologice, scoli profiesionale.




In unitatea noastr scolarfl existd mulfi elevi cu o situatic materialdi modestd, acest I
impiedicindu-i 53-5i manileste interesul pentru scoald,
Situajia materiald dificiid a paringiloe multor elevi are consecinge negative ssupra inlerssului
nocstora (ald de sconld.
Prequl, de multe on ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de seoald, poate reprezenta. de asemenea. o ameninjare.
Dezvoltarea economich a zonei este satisfacitoaree, potenfialul economic al zonei fiind axat pe
turisnn, pe muici intreprindend si companii austricce.
La nivelul judefului, sectoarcle de activiate cele mai semnificative, din punct de vedere al ciffel
e afaceri sunt:
= Comerul cu ridicata si cu aminuntul;
- Explostarea i prelucrarea lemnslui;
= Constrociii;
— Agnculiura:
—  Transporiun rutiere de marfuri;

- Fabricarea produselor lactate i a brinzeturilor.

Din punctul de wvedere al sustineddi financiare & unitdfii nostre din parlea societdfilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost 51 este in continuare redusi,

I3 Contexiul secial

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, elniz, culiural,
intelectual siocu relerire la locul de rezidentd si la cerinjele educafionale. Elevilor provenifi din
circumseripia scolard stabiliud la nivel local i se adawgd alfi copii din celelalie zone, dar 5i din loealitdjile

limitrefis,

Facteri socializ

¥ fuctualiife demogralice influenfeazd cifrele de scolarizare ale unititii de invagiméng

¥ gresterea numarului familitlor monoparentale; cresterea abandonulel scolar, cresterea ratei
abscrteismului seoler, ercsterea ratei divorjialitigii;

* oferta educationall adaptatd intereselor elevilor;
aseptirile comunitdiii de la scoali;

¥ rolul sindicatelor 5i a societii civile modificd obiectivele de dervoltare institutionals;

bt



¥ cereren crescandd venitd din partea comunititii pentru educalia adultilor §i pentru programe de
invilare pe tot parcursul vielii translonnd unitdfile de invajamant in furnizor & servicil

cducalionale.

Majoritates familiilor considerd educatia ca un mijioc de promovare sacial, In comunitate, nu
ex s caenr] densebite de deligventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri comportamentale,

Sc observi doud aspecte: o relativil seidere a posibilititilor financiare $i un numér mai mare de
farmilii care ar trebui si fie ajutate financiar: 0 migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitfile codrului social wutahion sunt concretizate in interesul justificat al piringilor de a-si chota
de lucru in striinditate,

In plan demografic, se remarcii o continud sciders a populetici sealare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invagimint

Tn eomunitate existd locurd In care copiil se pot Tntdini, socializa si desfigura diverde activitii:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilon, baze sporiva si multe altele, -

I1.4 Contextal tehnilogic

Tehnologia are un rol foare important in asigurerea caligifi 5 a eficientizirii procesuln de
invitamant, Forma cea mal importantd a contextului tehnologic ¢ reprezinti tehnologa informatica.

Zona in care este situatd Scoaln Gimnaziald Nr. | Hotar beneficinzd de conexiune la Internet, ca bl
T, telefonie fixi si mobile din partea mai multer furnizori de servicii, astfil cid accesul la informatie 51
la formaren la distantd se realizesza foarte ugor, fapt ce perntie aceasul elevior la o Informire curenti si
siplimentacd in diverse domenii.

in orns existh mai multe redactii de ziare, posturi TV, radie local care se implic constant n
prezentarea realitBhlor eolare. -

Geoula noastr s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenejarea unoi cabinet de informatied,
dar si printr-a serie de activitiyi desflsurate prin dispozitive whnologics (videoprotector, DVE-player,

Cd-uri educationale e1c.).

I1 5 Contextnd ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spajiu este afectal
in permanentd de poluare,
Sehimbdrile climatice si depradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel

ragional si imernational. Schimbarile climatice constituie provecdni majore, care vor marea generatiile

ZH



viitoare. Abordares acestora trebuie <3 pibi in vedere schimbari radicale atit la nivel economic, cat i a
mivel social. Educatia este unul din pilonii imbundtifirii raspunsului la schimbérile climafice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejrii naturii §i a resurselor, fiind recunoscut fapiul
chi-educatia pentru ¢lima joaci un rol fundamental in adeptarea compaortamentald gi mentald a socicdi la
schimbdrile climatice.

Sconla Ginneeiald Nr. 1 Hotar promoveazi cducatia pentru mediu prin desfisurarea activitdgilor
in cadrul Programului  Saptamana verde”, prin deavoltarea unui plan de mentenania sustenabild a unititis
prin intermediersa de sponsorizdri sau colabordri cw specialigti, prin deevoltarea de parteenriste cu ONG-
uri de mediu pentry proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructurd educationali zonele versi din Jurnl
unitdgii de inviEmint seu din interior] scesteia, maedinlui exterior cBidirii unigdjii ca un context integrat
pentru inviifare, Aprecicm ol orice profect care sprijind protectia mediului este bine venit $i ¢@ educatia
pentry mediv trebuie s deving o component fundamentald in educarea tinerilor,

Impreund cu elevii organizim activitsi de igienizare In gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
s in localitate,

Vom continua s coluborim cu comunitatea penfru facilitarea umor vizite ale elevilor s
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeszd elemente de sustenabilitale; centre de reciclare; labrici;
stafii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, peniru organizarea periodici
& uncr actividdt de voluntariat

Evenimenle reprezentative din viata Scolil Gimnaziale Nr. 1 Hotar pot fi vieualitate pe site-ul
unifitii si pe pagina de Faceboaok,

Concluziile i interpretdrile analizel PESTE sunl valorificste Tn elaborarea direcgiilor de acfiime

strategicd ale Scolii Gimnaziale Nr, | Hotar pentru pericada 2023 — 2027,

ptl



SCOALA GIMNAZIALA NILL HOTAR
1.0 HOTAR, NTL320, JUD, BIHOR
EALAIL: soonlelioley v alioo.co

Wehsitr; sanlalus g
TEL:02E034 710

CAPITOLUL 111 = STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hotar

LCONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE S4 O APRINZL, ASTFREL FNCAT Mal TARZIL

&4 LUMINEZE O € LUMINA PROPRIE. ™
Platarh

I 1 Viziwnea yeolii

(2 seoald deschisd, sanse egale 5i integrave sociala pentra fiecare capil!™

F11.2 Misinnea scolii

Miishunedn seolil nosstre oste de o forma capacitéli, dheprimder] s com pretonie peniei

piteprpren Tocild o fecimi coptl i inin bea sociotifii prin reporiare TR ER

avedintuiextern. Asipnrim infelesere s toleranti Fad de coplll provenifi din medlile socto

cilfuraleeinice diferite, sutisficind nevola feciiruia de a se shingi competent st valurmat

Senala Gimnaziald Nr, 1 Hotar isi propunc:

i dezvolte interesul pentru educatic 5i formare permanenta in scnsul promoevarii unui
inviiimant modern, deschis 5i flexibil, capabil s asigure accesul ln toate nivelurile §i
formele de fnvalamint, din perspectiva formarii abiligifilor si compelenielor peniru
realizarea succesulul personal si profesional;

Si promaveze principiile unui management optim realizini unui climat educational
incluziv;

54 asioure elevilor un demers educational profectat in concordanid cu cxigentele uner
socictdt] demoeratice, bazate pe epalitete de ganse:

$4 asipure turor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Tnvitarii pe elev, prin
wiilizarea wnor metodologii noi de leeru §i abordarea educafici din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea pArintilor si a reprezentantilor comunitdgii in
pregdtived si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

5 promovese g sd identifice dezvoltarca calitagilor 5 aptitudinilor fecdrai elov pentru

s fi capabil <i-si aleagi viitoral cel mai potrivit 5 s se adapteze unel societhll dinamice;

At
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TEL:D2S0344T 16

- 58 asigure aplicarca yi respectarea prevederilor leglslaliei scolare gl legislagiel muncii;

= Actiuni pentru dervoltarea capacitifii institujionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe st prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor
ol sunt indeplinite stindardele de calitste de citre fumizorul de edueatie in vederen
abpinerii reultatelor eptime ale invagdrii, coltiviri excelentei, reducerii abandonului
goolar, a reducerii analfabetismului functional;

= Diversificarca imbunditaiires sidrii de bine a elevilor In weate activitafile asociate ou
invillares, derulate in seoald, scasl say Tn alte contexte gi situalii de invaare;

—  Cregterea adaptirii geolare, medierea suceesului si integrarea seolardl a tuturer copiilor
apartingnd cacgorilorgrupurnlor vulnerabile, prin asigurarea sccesului la educatic;

— Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din eomunitatéa lacald gi din Furopa.

Valorile enre ne ghidenzd activitatea sunt:
~  Integritates:

—  Eties;

— Transparciia;

- Colobarares:

- Implicarea;

Responsabilitatea,

H11.3 Tinte sirategice

Pornind de la misiunca $i vizionea seelii. de la rezultatele diagnozei gi autoevaluirdi, am

fermulat urmdtoarele finte strategice in vederea deevoltlivii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hotar in
persada 2023-202 7

1. Prevenirea abandonului seolar prin reduceres cu 2.5% fan a numdraluide absenfe
sl sediderca ratei abandonului geolar cu 1% pind la I__‘I_li_l_,l_ul.-'l'_ﬁi.’l_l_iri_-'j-mli_ir in cars,

fath de anul scolar anterior,
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Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitifii exista un numdr mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rath relativ ridicatd @ absenteismului,

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme,
o conduftd care reflecti atitudinea structurati a lipsei de interes, motivagie, incredere in educatia
soolari. Pentru reducerea pardsirii timpurii @ scolii, unitaten Tsi propune si combine mésur de
prevenire §i interventic si compensare gl <l se concentreze, mai ales, pe imervengil fa nivelul
elevilor.

Masurile de prevenire sunt menile sa reducd riscul de plrdsire timpurie & geolii inainte
de debutul problemei, prin asigurarea unei biee solide, timpuarii, elevilor, Tn vederca deavolidri
potentialului §i inlesnirii procesului de integrare in medinl scolar,

Misurile de interventic au rolul de a preveni si'sau corecta fenomenal pardsiri timpurdi
g seolil prin imbundtijires calitdii edweatict i formdrii profesionale fa nivelul umitafii e
invitAmént, prin reaciionarca la semnele de avertizare timpurie & prin furnizarea de sprijin

specific elevilor san grupurilor aflate in sitiaie de risc de parasire timpurie a geolil

2. imbundtitivea stii de bine a elevilor pentru reduceren, in anul geolar urmitor,
cu cel pufin 75% 2 numirului cazurilor raportate de bullying si de vielentd intre
elevi in scopul crefivii'mentinerii siguran(el (izice si emotionale a elevilor in seoali

51 in afara el

Maotivarea alegererii finfel strategice: Mediul seolar g1 lumea Tn eare elevii invali
conminug si se schimbe. In acest conlext, starea de bine trebuie actualizamd peniru ¢ cste in
continud schimbare, iar existenta sou absenta acesteia, poate aftcta succesul in procesul de
TvitliEne,

In scoals au avut loc de-a lungul dmpuli caeuri de bullying si de vielenfd intre elevi,
de neeen, unitatea trebuie s prevind ¢ off combat acest comportamentul abuziv, realizat in pusd
repetat si cu intenjie dircctd sau indirectd, care duce la prejudicierea firica gifsau psihicd a
victimel / victimelar, prin umilire, fd@nire, perseculie, intimidare sau alte faple,

Starea de bing la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unel atitudini faverabile

inviatarii pe tol parcursul viefii: un adult cu amintird negative despre sconli, despre fostil colegi,

12

EXLAIL: seoalslimtarsd s plino.cem B ISTERU L FOECA R0 ST T T
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despre scoald, despre profesori §i despre experientele de Tnviilare trile cste de asteptat ¢ nu va
fi favorabil inviiarii

CUrearea condifiilor optime de siguran|d si securitate institofionals si emofionala, tutoros
grupelor de interes, dasedli §i elavi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatis,
Ut principaly preocupars a noastri,

Deci, pentry 3 Tmbunda{i participarea si rezulutele inviidrii, scoala webuie s
imbunitifeased 5i staren de bine a elevilor, s menting climatul de siguranid fzicd #l emojionald,
i loate activitatile asociate cu Invi{aren, derulate in scoalf, acasd sau inalte contexte si situatii
de invijare,

3. imbundtdjiven purticipirii la educagie prin dezvoltarea ¢ promovares unei
eddueafii incluzive i eresterca ratei de atragere g integrare in comunitotea seolard

a toturor entegoriilor/grupurilor volnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: In scoald existd mai multe categarii de copii
aparfinind categoriilor'grupurilor vulnerabile: din familii sfeace gi‘sau din familii co un nivel
sciizut de educkiie, din mediul rural, cu dizabilitlit, cu twiburri din spectrul autist, cu tulburdri
spe-cifice de Invillare—dovedite cu cenifical de handicap si‘sau certificat de orientare
numiti, in general, "ou CES™ (cu cerinpe educationale speciale), orfani, in plasament Familial,
o piring plecati in strdiniate, Tn grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte cateporii
identificate, ca atare, la nivelul unitiyii de invitimdant,

Principiul cgalititii de sanse reprezinid conceptul de baei al seolii ineluzive, prin
aplicarsa ciruia, aceasta contribuie [a anularea diferenielor de valorizare bazate pe criterii
sulrieetive, de ordin etnic san social, Incluzienea la nivel yeolar se realizewed pein respectares
i valorizarea diferenfelor socio-cullurale existente in rindul clevilor si prin promovares
bogdticl 5i a diversitafii experienjei educative care rezultd din aceste diferenie,

In $coaln Gimnaziald Nr. 1 Hotar din punetul de vedere el unei educatii incluzive
pulem sintetiza: unitates de invaffmant are porfile deschise pentru tofi cei interesali s

dezvoltd relntiile cu comunitalea,

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor pui;in 50%% din

33
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totalul cadrelor didactice in procesul de loare a deciglilor & prin implicaren

intreanlui personal. a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare 2
calitatii educatie,

Motivarea alepererii fintei strategice: Calitatea actului educational este daid in unitate
de: prepitirea cadrelnr didactice, comunicarea profesor — eley, utilizarca metodelor i
mijloacelor didactice interactive, ralul tuturor diseiplinelor in actul eduealional, atingerea
standardelor nutionale, prognoza si diagnoea activitifilor propuse.

Asigurarea calidfii in invigimdnt impune o serie de masuri manageriale care =
mfrensel atht rala de retentie, de performanta si succes a elevilor, it 5i cresterea nivelului de
formare 31 perfectionare contimud & cadrelor didactice, la nivelul standardelor nagionale si

CUropene,

%, Degvoltarea unor atitedini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii
in rindul elevilor st cadrelor didactice, prin eresteren anuali co 25% a numirulu
de sctivititi extracurricnlare, a proiectelor si partencriatelor locale, niafionale gi

internafionale, prin promovaren excelentei.

Motivarca alegererdi tintei strategice: Prin projectarea i desfagurarca unor sctivilig
extracurdculare densehite, a unor proiccte 5i parenariate se doresic valorizarca aspectelor

culturale diverse 5i punereav in valoare o unor setusi de atitudin §i comporiaments positive.

Ne boziim pe interesul eresout &l tuturor generafiilor de copii, pe experienta ultimiior

ani care ne-a demonstrat ¢ la toate activitifile de acest gen organizate in unitate, cadnele

didactice si elevii au participal cu entuziasm, s-au implicat in organizarca $i desifyurares wnar

astfal de evenimente, au venit e insisi cu propuneri privind activititile care 53 se organizese,

6, Implicarea scolii in cducagia privind schimbdrile climatice s mediol §i cregtorea
pradolui de sustenabilitate a unitdfii de invatimént prin reducerea ampreatel de

divxid de carbon cu 30%,
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Motivarea alegererii fintel strategice: Prin ceducatia privind schimbdrile climatice si
moediul™ infelegem o educatic care promoveszd un siil de viajd sustenabil prin dezvoltarea de
competenfe eco-sociale, Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale §i sociceconomice, cauzate de schimbdirile climatice, dar si cu modalitiile
de a imbundtdfi rispunsul la scesten.

scopul consid In creslerea gradului de constientizare asupra schimbirilor climatice si
problemalor de mediu, elevii putind fi otit purtitori de mesaj spre familiile s comuniidfile lor,
ciit 51 parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradirii mediului.

Pentru tranzifia Ik o econtmie durabild din perspective mediului, circulard si neutrd din
punet de vedere climatic i promovarea unei culturi a sustenabilitdiii, Scoala Gimnazinki Nr. |
Haotar i5i propune cresteres gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de
carbon prin implementarea uner proiecte de mediv comune, dezvolturea de partencriate in

vederea reabl litdrin unitdtin.

HiL4 Opginni sivategice - Program de dezvoltare
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

I. Preveniren abandonulul 1. Optiunca curriculari:

i, Inzestrarca  clevului cu un ansamblu
structural de competenfe de tip functional, absolut
necesare unel bune integriri wliericare in viala
absente s sciderea  ratei sociald si profesionali,

abandonului seolar cu 1% b, Facilitarca accesului la servicil de consiliers
gi tezvoltare personald, aviind ca scop identificaren
factorilor ce duc la cresterea absentelsmului s a

scolar  prin reducerea oo

25%an a oumidrulnl de

pateidi 1o finalul anvlui scolar

in curs, fagd de anul scolar abandoaului seolar, precum si ln schderea ratei de
anterior, participare s de promovare a examenalu evaluare
najionald.
. [Yiversificarea ofortci scolare prin activitili

curriculare  si extracurriculere,  in raport co
particelaritalile individuale ale cleviler,
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2, Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensihilizare §1 implicare a cadrelor didactice
pentry eficientizarca invalirii si ancorarea ei in realitate,
prin studiu, analizi <i formare continui

b, Activithti de formare / dezvoltare profosionald o
personzlului (in siteatia in care absenteismul esie selectiv -
la arumite discipline / cadre didactice),

¢. Orpanizarca de lectii deschise, lectorate cu pdrintii,
Jsconla parintilor™ pentru responsabilizarea plrinfiler in
vexderca prevenirdi 4i combaterii absenteismulul,

3. Optinnea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse 3 ale
stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru e
lectiile 54 devind mai atractive.

| 4. Optiunea — relatii cu comunitaten:
4. Realizaren de parteneriate locale care duc a cresteren
tncrederii in geonld la nivel comunitar. '
b. Constientizarea comunitdfii locale de rolul scolii Gn
formarea viitorilor cetiiteni ai comunititii 5i care s sprijine
mentineren elevilor cu rise de abandon in sistemul sealar.

¢, Promovaren in comunitate & preocupdrilor geolil pentru
personalizarea  actului  imstructiv-educativ. in vedered
prevenirii esccului scolar,

2. Imbundtifiren stirii

de bine a  elevilor  prin

dliversificarca  ofertel  de

activitdfi  curriculare  si

extracorriculare pentru
reducerea, in anul scolar

urmdtor, cu ccl putin 75% a

numirului cazurilor
Craportate de bullving i de
| violentd intre elevi in scopul

I credribmentinerii siguranfed

1. Optin nea curricular:
. Cunoagterea atitudinii elevilor fagd de invitare, scoald,
profescri si colegl §1 cuncagleren factorilor pozilivi sau
negativi care influenteazi aceastd atituding, pentru ficcure
elev in parte.
b. Desfisurarca de activitdfi interculturale, care promovenzd
“norme sociale pozitive™ si valori precum diversitaten sa
toleranta.
. Activitdti extracurriculare de educalic civica, de prevenire
si combatere o vielentei 51 hiirfuirii.
2. Opfiunes — resurse nmanc:
a. Programe de educatie parentald gi alte activitali dediene
plrintilor pentru cunoasterez  copiilor, relatiile oo el
combaterea bullvingului si vielenjei ete.
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fizice si emotionale a elevilor | b, Responsabilizarea  cadrelor  didsctice i scopul
intervenfiei imediate in cazurile de bullving semnalate sau

in seoalii i in afarn el
identificate.

. Optiunca - resurse materiale :;:i'ﬁuum:i'ﬁu::

a, Atragerea de sponsoriziri 51 donatii,

h. Accesarca de fonduri curopene pentru enesterca calitgii
actulul educational,

4, Optinnea — relafii co compnitaten:

a. Gézduirea unor evenimente comunitarg,

b.Parteneriaste s proiccte comunc  peonirg prevenirca
comportamentelor antisociale, violenpel 51 hdrtuirii,

c. Inffierea unor programe de sensibilizare a comunitifii
privind fenomenul de vielenld si bullying scolar, cu aportul
tuturgr actorilor sociali.

3. Imbunititirea L. Optiunea curriculard:

& Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzind
astfel elevi din grupuri dezavantajate 5 clevi ou eerinfe
cducafionale speciale,

uncli educafii incluzive §i| b Crestersa gradului de  corelare o tehnologillor
cresteren rated de atragere i | ducalionale, curricalumului,  materialelor didactice cu
mivelul de dezvoltare a copilului 51 nevoile de Inviitare

- participirii la educatic prin

dezvoltarea §i promovares

integrare in  comunitatea

diferite.
jeolari a lI1'-'“'l"”'r| e Sprijinitea educabilifor  aparfindnd  unor  grapari
categoriilor/grupurilor |dﬂfﬂ?ﬂri1"atf. cregterea  adaptarii  scolare,  mediatizarea

suceesului si integrorea wiuror elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal Ia educalie.

2. Optiunes - resurse umane:

a. Formarea initiald si continud o cadrelor didactice in
domeniul  educativi  incluzive, astfel Tncét, expertiza
dobdnditd 52 vind In sprijinul fiecrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CIRAE.

vulnerabile de copii.

3. Optiunes — resurse materiale 5i financiare:

a. Asigurarea conditiillor materiale necesare si reorganizares
modalitdfilor  suport  pentru  asistenta  psibopedapopich
adecvalh 31 sccesibili  twhwror  copitlor din
categoriile’grupurile volmerabile.

4. Opfiunea — relafii on comunitates;
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1 Activitifi de promovare o educatici incluzive in
comunitate - cresteren pradulul de sensibilizare a opinici
publice in problema educajied incluzive.

b. Implicaren comunitdfi in viafs scolard.

o Stabilirea de partencriote nagionale gi intematicnals
| dezvoltares 5i promovarea educatiel incluzive.

4.

Asigrurnresn i

management  institufional
chicient, transgparent, bazat
pe
implicare  proacrivi,

entuziasm, molivare,
prin
putin

cadrelor

implicaress a  celor

0% din totalul

didactice in  procesul de |

lugre = deciziilor 1 prin
implicares intregului
persomal, @  benclicirilor
pilucatici oferite, in procesul
ide calitdtli

asigurare  a

eilueatic.

1. Optiwnes curricnlari:

a. [ncurajares participini beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertel curriculare la dispuezifia scolil, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de céitre cadrele didactice a strategiilor de
lueru Tn echipd. prin proiecte de grup. sesiuni demonstrative
de derbateri,

¢, Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care
dervoltd spiritul de echipd, comunicare poziliva, pasiune in
activitafile desfigurate.
I, Opilunea — reswrse wmane:

a. ldentificarea nevoilor reale de prepitire ale cadrelor
didactice, stimulares participdnii acestora in programe de
Formare continud, in vederes eresterea colitifii resurselor
umane angajste in seoald, in vederca indeplinirii seapurilor
educationale si asigurarea calitatli in invagamant, in vederea
tmbundtitiri relatiilor dintre colegi si dintre profesori i
elevi, Tn vederea cresterii gradului de satisfaciic n repart cu
activitaiile desfasurate la seoald.

b, Dezvoltarea capacititilor de relajionare in  luaren
deciziilor cu factorii relevanii: structurile organizatorice ale
pariniler si elevilor,

¢. Responsabilizarea  personalului n atingerea fintelor
steategice, respectind fisa postulul g valorizind abiliagile
pnrsun ale.

| 3. Opfiunes — resurse materiale si finaneiare:
& Atragerea de sponsorizlri peatru denalaren
spolii.

b. Completarea  achizitiondrii
pudiovizuale, o

protectelor

froderne
contextul

mijloacelor

materialelor  didactice  in

digitalizarii procesului educativ,
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4. Optiunca — relalii cu comunitatea:

a, Implicarea institutitlor cu interes educational
anirenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b, Dezvoltaren capacitifilor de relationare cu comunitaten
locali.

(1]

A Dexvoltarea unnr

atitudini 5i comportamente

L. Optiunea curriculard:
a. Implicarea i responsahilizeren elevilor pentru o educatic
privind valortle interculturalingfii prin infiingarea de cercuri

nafionale si internationale.

TRFELTE . ! i : .
MERLE e el ematice ce vizeazd interculiuralifatea,
interculturalitfifii in rdndul
2, Dpliunca ~ resurse nmané:
devilor drelvr ey i, Eea i T
" # SRR & Stimularea, prin distingfi 51 premii, 8 cadrelor didactice
didactice,  prin - cresterea | care se implich in proiecte i activitéli care abordeazs 1ema
anuali co 25% a numdraloi | vterculturalitigii,
e activitifi b Recompensaren elevilor care objin reauliste deosebite bo
| ) concursuri §1 proiecte pe tema interculturalitdtii, pentru
extracurriculare, 8 | stimularen si promovarea execleniei.
| profecielor si | & Optivnea — resurse materiale si financiare:
partencriatelor locale, | * Atrageren de resurse financiare extrabupetare in vederes

realizirii  materialelor de  promovare a  prircipiului
interculturalititii.

b. Asigurarca bazei logistive necesare mediatiziri periodice
a activitdtilor scolii 5i a disemindeii informatiilor, In ceea ce

priveste interculturafitaten.

4. Opfiunea — relatfii cu comunitateat

a.  Sensibilizarca partenerilor sociali T sprijinirea sl
realizared unor acfiun ce au drepd scop  cresteren
responsabilitdtii Tn randol  elevilor fagi de  valorile
inberculiuraliiagii.

b. Punii de legdturd 5i spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevidor, ¢l 4i cu institutiibe £i cu organizaliile locale, pe care
sl le anrenere in proiecte comune, bencfice intregii
SN,

c. Paiciparea geolii la cvenimente de promovare a
mterculturalithtii, in unitdfi scolare, dar 5i culturale si
sociale.

1. Opfinnes corricalsrd:

G, DImplicarer  scolii  in
cdueatia privind a, Deepvoltares capacitdii elevilor de a rellecta si de a
schimbarile  elimatice i | acliond invederea prote)drii mediolui s utilizari susienabile

a resurselor naturale,
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mediul i cresterea gradului b. Diversificarca metodelor de predare — invajare §i
e sustenabilitate a unitdgii | ineractiune la clasd prin integrarca §i wtilizarca noilor
e invitimint prin | tehnologil, pentru crearca unui ceosistem digital extins
reducerea  amprentei  de | pentru sducatia privind schimbiirile climatice §i madiul §i
dioxid de carbon cu S0%. dessurarea de activitdyi in aer liber,

e. Infiintares de cluburi in unitatea de invagimam, dedicae
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.
2 f‘:lpi;iunna — PESUTEE U Mane

|, Formaren §i actualizarea permanentd 4 cunogtingelor
| profesorilor 51 o reprezéntanfilor scolii, cu informatia
relevanti,

b. Mentinerea elevilor in  permanenii conexiune cu
infonmalii si activigii relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, mofivare §i
responsabilizare  a  managementului  § persenalului
administeativ din unitate in vedersa adoptfni unei culiurd 4
sustenabilitdiii, inclusiv pentru crcarca wnui plan  de
mentenanid sustensbild a uniitii.
_j:ﬁmiunz'i— resurse materiale si financiare:
a. Utilizarea mediuilui exterior elidirit unitiii ¢a un context
integral  pentry tnvatare — contribule la imbundifivea
rezultatelor  elevilor, la  reducerea  problemelor  de
comportament $i la cresterea implicarii elevilor,

b. Reduceres amprentel de dioxid de carbon 2 enitifi prin
reabilitarea termici, iluminarea cu un consum redus de
encrpie,  wiilizarea  materialelor  sustenabale extinderes
suprafefei  verzi  din curtea  unitLi,  monitorizaren
comparativd a consumului de apd i energie, reduceren
cantitatii deseurilor produse Tn scoald.

¢. Recuncagteren rezultatelor objinuie de cei care contribuie
ln cresterea gradului de sustenabilitae al wniiti de
inviildmiint prin oferirea de stimulente, recompense, preoum
si organizarea de evenimente de sarbatorire,

d. Accesaren de granturi/fonduri nerambursabile pentri
finanares unor profccle sau programe - prin care s3 se
susting atit educagia, cit 5i infrastructura seolari.

3, ﬁpq!unea —relatii co comunitatea;

a. Intermedicrea de sponsorizdn  sme colabordr  cu

specialisti.
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v Degvoliarca de parteneriate, colaboriri co familiile
elevilor, cu primiirin, comunitatea locald, diverse ONG-ur
de mediv, pentru projecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primiiria pentru sustinerca reabilitari
unitélii.

Mentiondm i priovitates atingerdi fintclor se va stabili in conformimie cu
rexuliatele analizelor SWOT, care au evidentiat wrmitoarele aspecte in dezvoltaren
Institutionali a sealii:

Imbundtiticen continedl a calitifii ambientulul educajional in care s¢ desfagoar

activitaten didacticd:

- Alrageres de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziel, proiecte lnanjais in
cidrul progromelor nafionale sau infernagionale;

- Consilierea resursel umene in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

- Asigurarca egalithlii sanselor n cducatie, a reducerii absentcismului, abandonului
seolar, o plrdsirii dmpureii 2 seolii §i 2 imbundtdicli rezoltatelor invifArii, reducerii
analfabetismului funclional $i promovarea exceleniei;

Cresteren  performantelor profesionale gi didactice ale personalului didactic prin

participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii. colocviil, instruiri,

schimburi de experiena:

~  Diversificaren imbunitifirea stfirii de bine a elevilor in toate activitijile usocinte cu
invilfarea, derulate in scoaldl, acasd sau in alte contexte si situarii de invatare:
Extinderca utilizirll in procesul de predare a ynor metode moderne 5i a unor stiluri de
predara flexibile, valoroase, stimulative, modeme, activ purticipative, diferentiate pe
particularitdyl de varsid 51 individuale ale fiecArui elev, care s2 conduch la cresterea
midi vafied pentru Inviitare 51 a performangel scolare;

= Cregteres numirului de elevi participanii la concursurile jeolare si extrascolare care
obfin pertormanie §i cresterea procentulul de promovare a examenului de evaluare
nafiosali;

= Consolidarea susginerii educajiei §i formdrii elevilor cu cerinfe educajionale speciale

{CES) si a celor provenifi din familii defavorizate sau allate in dificultate;
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—  Diversificarea situatiilor de inviare prin intermediul activithiilor extrocurriculare:

~  Cresterea adapeirii seolare, medierea succesului §i integrarca scolard & tuturor copiilor
apartinind categoriilor’grupurilor vulnersbile, prin asigurirea accesulul Ia educaric;

- Promovares educatiel privind schimbdrile efimatice 5i de mediul;
Imbunitiiires managementului prin construirea unui climat de sigurantd 51 incredere
pentru desfasurerea in condifii optime 4 procesului instructiv educativ;

— Imifierea si participarea otivd in cadnal wnor projecte comune cu inslitufii din
COMUMitate;

- Participarea la prolecte cu Finanjare curopeand,

CAPITOLUL TV - CONSULTARE, MONITORIZARE §1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Degvoltare Institufionald al Sealu Cimnaziale Mr. 1 Hotar, este
expresia unei gindiri 4i decizii colective, fiind rodul unci cchipe de prolect care a vilorificat
foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferinfelor gt a inclinagiilor spre un
rumit rol in echipd, ecea ce o permis valorificarea optimé a potentialului fiecirul membru din
echipd.

Complexitatea situatiilor, dinamica gruparilor de intercse au determinal elalaren unor
valori si norme de bazd, cum ar iz incredene si respect, onestitale, covperare dar §i competitic,
creativitate, dreptate, respect de sine i respectul echipel, asumare de riscuri, colegialitpe et
Consultarea documentelor in vederen elabordini PDI o oferit informatii prelioase referitoars ln

directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente refenitoarc la dotared
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cxistentd in momentul plandticdrii, pentru a putea proiecta necesarel pentru pericada vizatd prin
profect. Tn stabilirea unui management de curriculum anticipativ 5i strategic au fost analizate
toate documentele ln dispozitic. In derularea activitirilor comune din cadrul echipei de proigct
a fost preferat un stil managerial practic 5i logic, cu deoscbiti grijd peniru realizarea sarcinilor

primite, fard a 1 neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate,

n elaborsres plamului am consultaf;

= wdrele didactice Tn vederea stabilisi] prioritatilor strategice care trebuie wrmdrite pentro
realizarea misiunii pe care scoaly si-a asumal-o;

= reprezentan{i ai pirinjilor pentru o determina asteptarile acestora i modul Tn care
acesten au ost slinse pénd acum; au [ost refinute aspecte pe care paringil doresc s le
ameliordm si 58 le dezvoltdm in etapele urmbtoare;

= documentele unitafii. PDI-ul anterior.
Alre yurse op Informeii

= Documente de proiectare a activithiii unitdiil (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliulai elevilor, Consiliului representativ al pirintilor, documente care mesia
parteneriaiele unitifii, oferw educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitd{ii unitifii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliulyi d¢ Administratie, repoarte ale echipei manosgeriale, rapoarte ale celorlale
compartimente);

= Documente de preézeniare si promovare 4 seolii:

4

Chestionare, discufii;
= Ghidurile ARACIHP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scoler, ARACIP, Miniswerul

Educatie intoemite in urma inspectiilor efectuate n unitate.

Frocesul de monitorizare $i evalnare va fi asigurat de director, director adjunet,
Consiliul de Adminitrafie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentrn Curricolum si
Echipa de elaborarea PDI prin:

* Wmtalniri 31 sedinge de lucru peatru informars, feed-back, actualizarc;
v includeren de activitifi specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consilivlui Profesoral, ale catedrelor;

« aptivitifi specifice de control intorn;
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v prezentarca de rapoarte anuale in cadrul Consilivlui Profesoral 4i al Consiliului de
Administrafie:

¥ pevizuire periodic,

Activitatile de mesitorizore i evelaare vor viza urmiloarele aspecte:

> intocmires setulul de date care s sprijne monitorizarca realizdrii fintelor, clapd cu
etapd {datele §i informatiile sunt colectnte in *“heazer de deale a seolil™);

- analiza informatiilor privind atingenea Lintelor:

= gvaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in eport <u
obiectivele si termenele propuse;

= costurile - concordantyneconcordanta dintre cesa ce am planificn i ceea cc am
objinug;

= calitaten — nivelul atingerii cerinielor din stendardels de calitate.

Monitorizarca se va realiza prin:

s deciziile curente — referitoare |3 derularea conereti a actiunilor, I caaul
“problemelor hine struciurate”™,

o rezolvaren de probleme — adich elaboraren deciziilor Tn caenl “prablemein
sirncturate impropriv’;

e stilul managerial ~ alternares stilurilor managzriale in functic de situafiile concrete

et

In procesul de monitorizare & implement2rii PO L-ului, s va urmiriz preeentoren alord
a fintalor strategice gi a opjiunilor stratepice, asigurindu-se corclurea acestora cu directitle de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucrn, implicarea intregului personal al scolil in
realicarea obicetivelor, identificaren solutiilor pentru problemele ce se ivese in procesul de

implementare a P -ului.

Instrumente de monitorizare:

— observagiile;
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— discutiile ¢u elevil, cu parintii;

-pistenfele la are;

- chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald Consililui de Administratic, al Consiliului

Profesoral,

Monitorizares de tip managericl. Cea mai freeventd formi de monitorizare pe core ¢
vom folosi va 17 cea de tlip managerial, adicd vor fi monitorizagi indicatorii:

o eficaciiore — indicatorii care arald atingerea finalitafilor propuse;

& ggomoiriciole — indicatoril care arath nivelal consumuly) de resurse;

o gficienfd — indicatoril care aratdi relatia dintre eficacitate i economiciate:

o cfectivitate — aspectele care araid dacd ceea ce facem este chior ceea ce frebuie s

facem.

Momttorizarea inovapiel. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, aviind In
veders ca inovalia, creatlvitatea reprezintd o cale esentiald de asigwrare o calliarii edveayiei:

« masurn in care personalul geolii (cadre didactice, persenal suxiliar, personal
nedidactic), plirinti,  elevi,  aclori  cducaionali  din comunitie s
arcdeipet® pentivipddindfiazd procese de schimbare;

e misura in care cej implicali corecteazfiremediazd si imbunditijescicreazi o anumitd

schimbare, in concordantd cu cerinfele din standardele de califate;

Dratele gi informatiile colectate pe baza monitorizivii vor fi valorificate pentru evaluaren
propriu-zist: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
peteribor educationall, impagtl asupra mediulul intern si cel extern, nivelul costurilor,
cportunitatea continudrii’ dezvoltdril’ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va 1
monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarca PDI-ulei. Membrii
Comisiel de Evaluare gi Asigurare a Colitaii si membrii Comisied de Curriculum vor avalisa
activituten, Tn orizontul sarciniloe care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarsa realizati la nivelul comisiilor vor [T incluse Tn raportul
anual privind starea $i calitatea invamantului din unitate 5i se vor siabili misurd corective si

ameliorative.

43



SCOALA GIMNAZIALA NR1 HOTAR
LOC, HOTAR, NR.3, JUD. BIIOR

WWekisiler seoalnhotar.an
TEL:G25034d T4

Revizuirea P se va face, de reguldl, la inceputul anului geolar, in lunile septembric —
octombrie, si ori de cite orf este nevele pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
gtarea si calitatea invatimantului in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Toter in anul geolar inchera, §i pe

haza propunerilar ficute de beneliciarii directi 5i indirecti al geoli.

CAPITOLUL V- BUGETUL ESTIMATIV PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

Propuncrile de buget pentru anii 2025 - 2027 ale $colii Gimnaziale Ne. 1 Hofar, n

urmdtorii ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL | - CHELTUIEL] DE PERSONAL — 4.170.876 mit ket

TITLUL 11 — CHELTUIELI MATERIALE/Bunuri i servicii/Sponsorizirs
524,600 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL | = CHELTUIELT DE PERSONAL —4. 200,876 mii lei

TITLUL Il — CHELTUIELL MATERIALLDunuri 51 serviciif Sponscrizir -
530.600 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | — CHELTUIEL] DE PERSONAL —4.200.876 mii fei

TITLUL I — CHELTUIELI MATERIALE/Bunuri i servicii’Sponsorizar -
5300600 mii lei
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